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I.1

“WSPOLNY PLAN TRANSGRANICZNEGO POLACZENIA SPOLEK PRZEZ, PRZEJECIE

POSTANOWIENIA WSTEPNE; SPOEKI UCZESTNICZACE

Zarzad Spoiki Przejmujgcej (zdefiniowanej w punkcie 1.2 ponizej), Zarzad Spotki
Przejmowanej 1 (zgodnice z definicjg w punkcie 1.2 ponizej), Dyrekcja Spolki Przejmowanej
2 (zgodnie z definicja w punkcie 1.2 ponizej), Zarzad Spotki Przejmowanej 3 (zgodnie z
definicja w punkeie 1.2 ponizej) oraz Zarzad Spotki Przejmowanej 4 (zdefiniowanej w
punkcie 1.2 ponizej) wspdlnie sporzadzity zgodnie z postanowieniami Dyrektywy
2005/56/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 26 pazdziernika 2005 w sprawie
transgranicznego {aczenia si¢ spolek kapitatowych oraz postanowieniami wiasciwych
przepisdw obowigzujacych w padstwach Spélek Uczestniczacych (zgodnie z definicja w
punkcie 1.2 ponizej), tzn. przepiséw dotyczacych transgranicznego faczenia sig spofck
przewidzianych prawem Republiki Czeskiej (to znaczny postanowien Ustawy nr 125/2008
Sb. w sprawie fgczenia si¢ Spotek Kapitatowych i Spotdzielni, z pézniejszymi zmianami
(»~Czeska Ustawa o Polgczeniach™)), postanowich dotyczacych transgranicznego taczenia sic
spotek zgodnie z prawem polskim (to znaczy art. 516' - 516" polskiego Kodeksu Spotek
Handlowych z 15 wrzesnia 2000 r. z pézniejszymi zmianami (-Polska Ustawa o Spélkach”)
oraz postanowien dotyczgcych transgranicznego gczenia sie spotek zgodnie z prawem
Stowenii (to znaczy Ustawy o Spétkach, Dziennik Urzgdowy Republiki Stowenii nr 42/06, z
pozniejszymi zmianami (,Slowenska Ustawa o Spoéltkach™), ninigjszy Wspdlny Plan
Transgranicznego Polgczenia przez Przejecie, na podstawie ktérego Spotka Przejmowana |1,
Spétka Przejmowana 2, Spéika Przejmowana 3 i Spélka Przejmowana 4 zostang rozwigzane
bez przeprowadzenia ich likwidacji oraz ich wszystkie aktywa i pasywa zostang przeniesione
na istniejgcg juz Spotke Przejmujacg na podstawie sukcesji uniwersalnej (,,Plan™ oraz
transgraniczne potgczenie zgodnie z tym Planem — , Polgczenie”).

Spotki uczestniczgce w Potaczeniu, ich nazwy, formy prawne, siedziby oraz numery
identyfikacyjne (rejestracji):

(a) Kofola CeskoSlovensko a.s., spotka akcyjna (po czesku: akciovd spolecnost)
istniejaea zgodnie z prawem Republiki Czeskiej, z siedziba pod adresem: Nad
Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrawa, Czechy, nr Identyfikacyjny:
242 61980, wpisana w Rejestrze Handlowym prowadzonym przez Sad
Okregowy w Ostrawie, Dziat B, Wpis nr: 10735 (“Spélka Przejmujgca”),
jako spotka przejmujaca;Kofola CS a.s., spétka akeyjna (po czesku: akciovd
spolecnost) istniejgca zgodnie z prawem Republiki Czeskiej, z siedziba pod
adresem: Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrawa, Czechy, nr
Identyfikacyjny: 276 63 001, wpisana w Rejestrze Handlowym prowadzonym
przez Sad Okrggowy w Ostrawie, Dziat B, Wpis nr: 3109 (“Spélka
Przejmowana 17), jako spdtka przejmowana;PINELLI spol. s r.o., spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia (po czesku: spolecnost s rucenim
omezenym), istniejaca zgodnie z prawem Republiki Czeskiej, z siedzibg pod
adresem: Za Drahou 165/1, Pod Bezrutovym vrchem, 794 01 Krnov,
Republika Czeska, nr Identyfikacji 498 11908, wpisana w Rejestrze
Handlowym prowadzonym przez Sad Okregowy w Ostrawie, Dziat C, Wpis
nr: 37942 (“Spolka Przejmowana 2”), jako spétka przejmowana;Kofola
S.A., spotka akcyjna istnigjgca zgodnie z prawem Polski, z siedzibg przy ul.
Wschodniej S, 99-300 Kutno, Polska, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Lodzi-Srédmiescie w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000134518, REGON No.: 012771739 (“Spélka
Przejmowana 3”) jako spétka przejmowana; oraz KOFOLA, holdinika
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1.3

1.4

o

1.6

1.7

druzba d.o.0., spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (po stowensku:
druzba z omejeno odgovornostjo) istniejaca zgodnie z prawem Slowenii, z
siedzibg pod adresem: Boraeva 37, 9252 Radenci, Stowenia, nr
Identyfikacji: 6744605000, wpisana w Rejestrze Handlowym prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Ljubljanie, Stowenia i Agencji dla Republiki Stowenii
ds. Publicznych Rejestréw Prawnych i Powigzanych Ustug pod numerem
2014/55764 (“Spolka Przejmowana 4”), jako sp6tka przejmowana.

Spotka Przejmujgca, Spotka Przejmowana 1, Spotka Przejmowana 2, Spétka
Przejmowana 3 i Spotka Przejmowana 4 mogg by¢ dalej fgcznie zwane , Spétkami
Uczestniczacymi” oraz pojedynczo ,,Spolka Uczestniczgcey”.

Spotka Przejmujaca, Spotka Przejmowana | i Spétka Przejmowana 2 mogg by¢ dalej
zwane tacznie ,,Czeskimi Spélkami Uczestniczacymi”,

Spotka Przejmowana |, Spotka Przejmowana 2, Spdtka Przejmowana 3 i Spotka
Przejmowana 4 moga by¢ dalej facznic zwane ,,Spélkami Przejmowanymi” oraz
pojedynczo ,,.Spolka Przejmowansy”,

Na dzien niniejszego Planu, kapitat zakladowy Spétki Przejmujacej wynosi 2.229.500.000
CZK, w peini optacony i podzielony jest na 22.295.000 zdematerializowanych akeji zwyktych
imiennych o wartosei nominalnej 100 CZK kazda. Na dzien niniejszego Planu Spotka
Przejmujgca ma wigeej niz jednego akcjonariusza.

Na dziefi niniejszego Planu, kapital zakltadowy Spotki Przejmowanej 1 wynosi 184.000.000
CZK, w petni optacony i podzielony jest na (a) 1.500 akcji zwyklych imiennych o wartosci
nominalnej 2 000 CZK kazda oraz (b) 181 akeji zwyktych imiennych o wartosci nominalne;
1 000 000 CZK kazda. Na dzien niniejszego Planu Spétka Przejmowana 1 ma nastepujacego
jedynego akcjonariusza:

o  Spotka Przejmowana 3.

Na dzien niniejszego Planu, kapitat zaldadowy Spétki Przejmowanej 2 wynosi 1.002.000

CZK, w peini oplacony. Na dziefi niniejszego Planu, Spotka Przejmowana 2 posiada
nastgpujgcego jedynego udziatowca posiadajacego 100% udzialéw, ktére nie sa
reprezentowane przez $wiadectwa udziatowe i ktére stanowia wkiad na kapitat zaktadowy
Spotki Przejmowanej 2 w wysokodci 1.002.000 CZK.

e  Spotka Przejmujaca.

Na dziefi nini¢jszego Planu, kapitat zaktadowy Spotki Przejmowanej 3 wynosi 26.159.806,00
PLN, w pelni oplacony i jest podzielony na 26 159 806 akcji o warto$ci nominalnej 100 1,00
kazda, tzn. (a) 434.884 akcje zwykle na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 PLN
kazda, (b) 100.000 akcji zwyklych serii B o wartoéci nominalnej 1,00 PLN kazda, (c) 82.856
akcji zwyktych serii C o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda, (d) 9.458.040 akcji zwyktych
serii D o warto§ci nominalnej 1,00 PLN kazda, (e) 3.000.000 akcji zwyklych serii E o
wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda, (f) 13.083.342 akcji zwyklych serii F o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda, (g) 684 akcji zwyklych serii G o warto$ci nominalnej 1,00 PLN
kazda. Na dzien ninigjszego Planu Spoétka Przejmowana 3 ma nastepujgcego jedynego
akcjonariusza;

e Spotka Przejmujaca.

Na dzien niniejszego Planu, kapital zakiadowy Spétki Przejmowanej 4 wynosi 200.000 EUR,
w petni optacony. Na dzien niniejszego Planu, Spotka Przejmowana 4 posiada nastepujacego
Jedynego udzialowca posiadajgcego 100% udzialéw, ktére nie sa reprezentowane przez
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2.1

2:2

2.3

" )’ sw1adectwa udziatowe i ktore stanowia wkiad na kapitat zaktadowy Spétki Przejmowanej 4 w
wysoko‘;m 200.000 EUR.

e  Spotka Przejmowana |,

Na dzien niniejszego Planu, akcje Spotki Przejmujacej znajduja sie w obrocie na rynku
regulowanym w Republice Czeskiej (rynek prowadzony przez Burza cennych papiri Praha,
a.s.) oraz rynku regulowanym w Polsce (rynek prowadzony przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA), a akeje lub udziaty pozostatych Spélek Przejmowanych
nie znajdujg si¢ w obrocie na rynku regulowanym. Polgczenie nie bedzie mied wplywu na
obrdt akcjami Spotki Przejmujacej na wyzej wymienionych rynkach regulowanych.

WYCENA AKTYWOW I PASYWOW; ZRZECZENIE SIE PRAW; RAPORTY
EKSPERTOW W SPRAWIE POLACZENIA; RAPORTY Z POLACZENIA

Ze wzgledu na to, ze kapitat zakladowy Spotki Przejmujacej nie zostanie w wyniku
Potaczenia podwstzony przez aktywa 1 pasywa Spolek Przejmowanych, Spolki
Przejmowane nie majg obowigzku dokonania wyceny swoich aktywow [ pasywow przez
eksperta zgodnie z Punktem 73(1) Czeskiej Ustawy o Polaczeniach.

Przed podpisaniem ninicjszego Planu Spotka Przejmowana 3, jako jedyny akcjonariusz Spotki
Przejmowanej 1, zrzekta si¢ nastgpujacych praw w sposob okreslony w Punkcic 9 Czeskiej
Ustawy o Potgczeniach:

(a) prawa do wyréwnania, jezeli bedzie ustanowione, zgodnic z Punktem 7(a)
Czeskiej Ustawy o Polaczeniach;

(b) prawa do wymiany swoich al(cji', Jjezeli bedzie ustanowione, zgodnic z
Punktem 7(b) Czeskiej Ustawy o Polaczeniach;

(c) prawa do wynagrodzenia, jezeli bedzie ustanowione, zgodnie z Punktem 7(c)
Czeskiej Ustawy o Pofgczeniach;

(d) prawa do zlozenia wniosku o stwierdzenie niewaznoéci niniejszego Planu
oraz, wniosku o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
(jedynego akcjonariusza lub jedynego wspélnika) ktérejkolwick ze Spotek
Uczestniczgeych, ktérg Polaczenie zostanie zatwierdzone, zgodnie z Punktem
7(e) Czeskiej Ustawy o Potaczeniach; oraz

(e) innych praw, w tym praw, ktére pojawig si¢ w przysztosci, w pelnym zakresie
dozwolonym przez Czeska Ustawg o Polaczeniach, zgodnie z Punktem 7(g)
Czeskiej Ustawy o Polaczeniach.

Przed podpisaniem niniejszego Planu Spotka Przejmujgca, jako jedyny udziatowiec Spotki
Przgjmowanej 2, zrzelda sig nastepujacych praw w sposéb okreslony w Punkcie 9 Czeskiej
Ustawy o Polaczeniach:;

(a) prawa do wyrdéwnania, jezeli bgdzie ustanowione, zgodnie z Punktem 7(a)
Czeskiej Ustawy o Potaczeniach;

(b) prawa do wymiany swoich akcji, jezeli bedzie ustanowione, zgodnie z
Punktem 7(b) Czeskiej Ustawy o Potgczeniach;

(c) prawa do wynagrodzenia, jezeli bgdzie ustanowione, zgodnie z Punktem 7(c)
Czeskiej Ustawy o Polaczeniach;

(d) prawa do ztozenia wniosku o stwierdzenie niewazno$ci niniejszego Planu
oraz wniosku o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
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(e)

(f

(jedynego akcjonariusza lub jedynego wspolnika) ktorejkolwiek ze Spolek
Uczestniczgcych, ktérg Polaczenic zostanie zatwierdzone, zgodnie z Punktem
7(e) Czeskiej Ustawy o Potgczeniach;

prawa do otrzymywania wszelkich dokumentéw w ramach Polaczenia,
zgodnie z Punktem 7(f) Czeskiej Ustawy o Potaczeniach; oraz

innych praw, w tym praw, ktore pojawia si¢ W przysztodei, w petnym zakresie
dozwolonym przez Czeska Ustawg o Potaczeniach, zgodnie z Punktem T(g)
Czeskiej Ustawy o Polgczeniach.

2.4 Przed podpisaniem niniejszego Planu Spotka Przejmujaca, jako jedyny akcjonariusz Spétki
Przejmowanej 3, zrzekla sig nastgpujacych praw w sposob okredlony w Punkcie 9 Czeskicj
Ustawy o Polgczeniach:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

prawa do wyréwnania, jezeli bedzie ustanowione, zgodnie z Punktem 7(a)
Czeskiej Ustawy o Potgczeniach;

prawa do wymiany swoich akeji, jezeli bgdzie ustanowione, zgodnie z
Punktem 7(b) Czeskiej Ustawy o Polgezeniach;

prawa do wynagrodzenia, jezeli bedzic ustanowione, zgodnie z Punktem 7(c)
Czeskiej Ustawy o Polaczeniach;

prawa do ztozenia wniosku o stwierdzenie niewaznodci niniejszego Planu
oraz wniosku o stwierdzenic niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
(jedynego akcjonariusza lub jedynego wspolnika) ktorejkolwiek ze Spotek
Uczestniczacych, ktorg Potyczenie zostanie zatwierdzone, zgodnie z Punktem
7(e) Czeskiej Ustawy o Polgczeniach; oraz

innych praw, w tym praw, ktore pojawig si¢ w przysztosci, w petnym
zakresie dozwolonym przez Czesks Ustawg o Polaczeniach, zgodnie z
Punktem 7(g) Czeskiej Ustawy o Polgczeniach.

2.5 Przed podpisaniem ninigjszego Planu Spdtka Przejmowana 1, jako jedyny udziatowiec Spotki
Przejmowanej 4, zrzekla si¢ nastepujacych praw w sposob okreslony w Punkcie 9 Czeskiej
Ustawy o Polaczeniach:;

(a)

(b)

()

(d)

(e)
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prawa do wyréwnania, jezeli bedzie ustanowione, zgodnie z Punktem 7(a)
Czeskiej Ustawy o Polgczeniach;

prawa do wymiany swoich akcji, jezeli bedzie ustanowione, zgodnie z
Punktem 7(b) Czeskiej Ustawy o Polaczeniach;

prawa do wynagrodzenia, jezeli bedzie ustanowione, zgodnie z Punktem 7(c)
Czeskiej Ustawy o Potgczeniach;

prawa do zlozenia wniosku o stwierdzenie niewaznoéci niniejszego Planu
oraz wniosku o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
(jedynego akcjonariusza lub jedynego wspolnika) ktorejkolwiek ze Spotek
Uczestniczgcych, ktorg Potgezenie zostanie zatwierdzone, zgodnie z Punktem
7(e) Czeskiej Ustawy o Polgezeniach;

prawa do otrzymywania wszelkich dokumentéw w ramach Polaczenia,
zgodnie z Punktem 7(f) Czeskiej Ustawy o Potaczeniach; oraz



2.6

29

3.1

(D) innych praw, w tym praw, ktére mogg pojawic si¢ w przysziosci, w petnym
zakresie dozwolonym przez Czeska Ustawe o Potgczeniach, zgodnie z
Punktem 7(g) Czeskiej Ustawy o Potaczeniach.

Zg wzgledu na to, ze Polgczenic stanowi polgczenie transgraniczne i ze nie WSZYSCy
akcjonariusze czy udziatowey wszystkich Spétek Uczestniczgcych wyrazili zgodg na to, aby
nie sporzadza¢ raportu eksperta w sprawie niniejszego Planu, niniejszy Plan podlega
przegladowi eksperta zgodnie z Punktem 59q(2) Czeskicj Ustawy o Polgczeniach, Art. 516°
Polskiej Ustawy o Spotkach i Art. 622.d Stowenskiej Ustawy o Spétkach.

2.6.1  Na podstawie wspdlnego wniosku Czeskich Spolek Uczestniczgeych, Sad Okregowy
w Ostrawie decyzjg nr 28 Nc 4009/2016 — 35 2z 7 kwietnia 2016 r. powotat RSM
TACOMA as., spotke akeyjna (po czesku: spolecnost) istniejaca zgodnie z prawem
Republiki Czeskiej, z siedzibg pod adresem: Praha 8, Karolinska 661, kod pocztowy:
18600, Republika Czeska, nr Identyfikacji 639 98 581, wpisang w Rejestrze
Handlowym prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze, Dzial B, wpis nr: 3439
(“Czeski Ekspert”), jako wspélnego eksperta w celu przegladu niniejszego Planu i
sporzadzenia wspélnej opinii eksperta w sprawie niniejszego Planu dla
akcjonariuszy/udziatowcéw Czeskich Spoétek Uczestniczacych.

262 Sad Rejonowy dla Eodzi-Srédmiescie w bodzi prowadzi postepowanie majace na
celu powotanie Pana Marcina Kawki, bieglego rewidenta (nr 11864) z RSM Poland
Audyt S.A., spotki akeyjnej istniejacej zgodnie z prawem Polski, z siedzibg w
Poznaniu, przy ul. Droga Debinska 3B, 61-555 Poznan, wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Poznai- Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000240102, REGON: 300024853 (“Polski
Ekspert”), jako eksperta w celu przegladu niniejszego Planu i sporzadzenia opinii
eksperta w sprawie niniejszego Planu Polgczenia dla Spotki Przejmowanej 3. Polski
Ekspert zostanie powotany po podpisaniu niniejszego Planu.

2.6.3  Na podstawie wniosku Spétki Przejmowanej 4, Sad Rejonowy w Murska-Sobota,
decyzja nr Ng 5/2016 z 7 kwietnia 2016 1. powotat AUDIT & CO, druzba za revizijo
in svetovanje d.0.0., spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig (po stowensku: druzba
z omejeno odgovornostjo) istniejaca zgodnie z prawem Republiki Stowenii, z siedzibg
pod adresem: Lendavska ulica 18, kod pocztowy 9000, Murska Sobota, nr
Identyfikacji: 1932802000, wpisana w Rejestrze Handlowym prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Murska-Sobota, Wpis nr: 069/10279700 ("Ekspert Slowenski")
Jako eksperta w celu przegladu niniejszego Planu i sporzadzenia opinii eksperta w
sprawie niniejszego Planu dla Spétki Przejmowanej 4,

Ze wzgledu na to, ze Polgczenie jest polgczeniem transgranicznym w znaczeniu Czeskiej
Ustawy o Polgczeniach, Polskiej Ustawy o Spotkach i Stowenskiej Ustawy o Spotkach,
organy poszczeg6lnych Spotek Uczestniczacych sporzadza oddzielne raporty w sprawie
polgezenia transgranicznego opisujace Polaczenie, zgodnie z Punktem 59p(l) Czeskiej
Ustawy o Pofgczeniach, art. 516” Polskiej Ustawy o Spotkach i Art. 622.c Stowenskiej
Ustawy o Spdétkach.

SPRAWOZDANIA FINANSOWE NA POTRZEBY OKREéLENIA’WfARUNK(')W
POLACZENIA I ICH DATY; BILANS OTWIERAJACY; SRODROCZNE
SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Na dzien poprzedzajacy Dat¢ Decydujaca (zgodnie z definicja w Punkcie 7 poniZej), tzn. na
31 grudnia 2015 r. (i) Spotka Przejmujaca sporzadzita zamykajgce roczne sprawozdanie
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32

3.3

3.4

35

3.6

3.7

3.8

ﬁnénsowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoséci Finansowe;j
przyjetymi przez Uni¢ Europejska ("MSSF™), oraz (ii) pozostate Czeskie Spotki

. Uczestniczace, tzn. Spotka Przejmowana | i Spotka Przejmowana 2 sporzadzity zamykajgce

roczne sprawozdania finansowe zgodnie z Ustawa nr 563/1991 Sb., o Rachunkowodci, z
poZniejszymi zmianami oraz Rozporzadzeniem nr 500/2002 Sb.. wdrazajacego okreélone
postanowienia Ustawy nr 563/1991 Sb. o Rachunkowosci, z pozniejszymi zmianami, dla
jednostek rachunkowosci, ktore sg przedsigbiorcami prowadzgcymi rachunkowos¢ zgodnie z
reguly podwojnego zapisu, oraz wlasciwymi czeskimi Standardami Rachunkowosci
(“Czeskie Standardy Rachunkowosci”). Zamykajace sprawozdania finansowe Czeskich
Spotek Uczestniczgcych zwane beda dalej ~Zamykajacymi Sprawozdaniami Finansowymi
Ccz”,

Na dzien poprzedzajacy Date Decydujacy (zgodnie z definicjg w Punkcie 7 ponizej), tzn. na
31 grudnia 2015 r. Spétka Przejmowana 3 sporzadzita swoje roczne sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2015 zgodnie z postanowieniami polskie] Ustawy o Rachunkowosci z 29
wrzesnia 1994 r., z poézniejszymi zmianami (,Polska Ustawa o Rachunkowosci™)
(.»Sprawozdanie Finansowe PL”),

Na dzien poprzedzajgcy Datg Decydujaca (zgodnie z definicja w Punkcie 7 ponizej), tzn. na
31 grudnia 2015 r. Spétka Przejmowana 4 sporzadzita roczne zamykajace sprawozdanie
finansowe (,,Zamykajace Sprawozdanie Finansowe SL”) zgodnie ze Slowensks Ustawg o
Spotkach oraz stowenskimi  Standardami Rachunkowosci (»Slowenskie Standardy
Rachunkowaos$ci™).

Na Dzien Decydujacy (zgodnie z definicjy w Punkcie 7 ponizej) Spolka Przejmujgca
sporzadzita bilans otwierajacy (,Bilans Otwierajacy”) zgodnie z MSSF. W notach do
Bilansu Otwierajgcego opisano sposéb, w jaki Spélka Przejmujgca przejela pozycje
wynikajgce z Zamykajgcych Sprawozdan Finansowych CZ, Sprawozdania Finansowego PL
oraz Zamykajgcego Sprawozdania Finansowego SL.

Wszystkie Zamykajace Sprawozdania Finansowe CZ zostaly poddane badaniu bez zastrzezen
przez PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia (po
czesku: spolecnost s rucenim omezenym) istniejacq zgodnie z prawem Republiki Czeskiej, z
siedzibg pod adresem: Hvézdova 1734/2¢, Nusle, 140 00, Praga 4, Republika Czeska, nr
Identyfikacji: 407 65 521, wpisang w Rejestrze Handlowym prowadzonym przez Sad Miejski
w Pradze, Dziat C, Wpis nr: 3637 ("PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0."),

Sprawozdanie ~ Finansowe PL zostalo poddane badaniu bez zastrzesed przez
PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0., spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig istniejge
zgodnie z prawem Polski, wpisang w rejestize przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st, Warszawy w Warszawie, XII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000044655, REGON:
012500673.

Zamykajace Sprawozdanie Finansowe SL Spétki Przejmowanej 4 zostato poddane badaniu
bez zastrzezen przez PricewaterhouseCoopers podjetie za revizijo in druge finanéno
racunovodske storitve, d.o.o., spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscia (po stowensku:
druzba z omejeno odgovornostjo) istniejacy zgodnie z prawem Slowenii, z siedzibg pod
adresem: Cesta v Klece 15, 1000 Ljubljana, Stowenia, nr Identyfikacji.: 5717159000, wpisang
w Rejestrze Handlowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Ljubljanie, Whpis nr:
12156800.

Bilans Otwierajgcy Spétki Przejmujacej poddany zostal badaniu bez zastrzezen przez
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.

360118-v2\WARDOCS 6



3.9

3.10

3.11

4.1

4.2

' Zamylkajace Sprawozdania Finansowe CZ Czeskich Spotek Uczestniczacych, Sprawozdanie

Finansowe PL Spdtki Przejmowanej 3 oraz Zamykajace Sprawozdanie Finansowe Spotki
Przejmowanej 4, wszystkie sporzadzone na 31 grudnia 2015 r. stanowig podstawe okreslenia
warunkdw Polgczenia.

Poniewaz Zamykajgce Sprawozdania Finansowe CZ sporzgdzono w oparciu o dane na 3|
grudnia 2015 r., tzn. na dzien, od ktoérego uptyngto nie wigcej, niz 6 miesigey przed daty
ninigjszego Planu, dla Czeskich Spotek Uczestniczacych nie zostang sporzgdzone srodroczne
sprawozdania finansowe zgodnie z Punktem 11(2) Czeskiej Ustawy o Polaczeniach.

Zgodnic z Art. 516’ punkt 13 Polskiej Ustawy o Spotkach informacje na temat lacznych
aktywow i pasywow wszystkich Spotek Przejmowanych zostaly sporzadzone na 31 marca
2016 r., tzn, na okreslony dzien w miesigcu poprzedzajacym ztozenie wniosku o ogloszenie
niniejszego Planu zgodnie z Polska Ustawa o Spdikach, Zgodnie z niezbadanymi bilansami
poszczegdlnych Spétek Przejmowanych na 31 marca 2016 r. tgczne aktywa i pasywa Spotek
Przejmowanych w danej walucie zaokraglone do tysigca wynoszg:Spotka Przejmowana 1:

(a) aktywa razem — 3.481.129,000 CZK (w zaokrggleniu do tysiaca);

(b) pasywa razem — 2,563.312.000 CZK (w zaokragleniu do tysiaca);
3.11.2 Spoétka Przejmowana 2:

(a) aktywa razem — 4.498.000 CZK (w zaokragleniu do tysigca);

(b) pasywa razem — 4,501,000 CZK (w zaokraggleniu do tysigca);
3.11.3 Spotka Przejmowana 3:

(a) aktywa razem — 849.207.000 PLN (w zaokragleniu do tysigca);

(b) pasywa razem — §2.692,000 PLN (w zackragleniu do tysiaca);
3.11.4 Spoika Przejmowana 4:

(a) aktywa razem — 67.219.000 EUR (w zaokragleniu do tysigca);

(b) pasywa razem — 66,619,000 EUR (w zaokragleniu do tysiaca).

Niepoddane badaniu bilanse poszczegolnych Spétek Przejmowanych na 31 marca 2016 r.
zostaly sporzgdzone zgodnie z obowigzujaeymi przepisami prawa i stanowig Zalgezniki 1 do
4 do niniejszego Planu.

OSWIADCZENIE WOLI PRZE’.PROWADZENIA POLACZENIA SPOLEK
UCZESTNICZACYCH; DATA WEJSCIA W ZYCIE POLACZENIA

Spotki Uczestniczgce niniejszym o$wiadcezaja, ze na warunkach oraz w sposob okreslony w
niniejszym Planie, Czeskiej Ustawic o Potaczeniach, Polskiej Ustawie o Spolkach oraz w
punkcie 6 rozdziat 2 podpunkt 4 Stowenskiej Ustawy o Spotkach:

(a) Spotki Przejmowane zostana rozwigzane;

(b) aktywa 1 pasywa Spotek Przejmowanych przeniesione zostang na Spotke
Przejmujgca; oraz

(c) Spotka Przejmujgca zajmie pozycje prawna Spotek Przejmowanych,

Spotki Uczestniczgee niniejszym oswiadczaja, ze na warunkach oraz w sposdb okreslony w
niniejszym Planie, Czeskiej Ustawie o Polgczeniach, Polskiej Ustawie o Spotkach oraz
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4.3

4.4

5.1

5.2

5.3

5.4

3.5

Stowenskiej Ustawie o Spolkach, kapital zakladowy Spétki Przejmujacej nie zostanie

podwyzszony w zwigzku z Polgczeniem.

Zgodnie z Punktem 59k Czeskiej Ustawy o Potaczeniach, Art. 516" Polskiej Ustawy o
Spotkach oraz Art. 622.c i 622.k Stowefiskiej Ustawy o Spétkach, dzien wejscla w zycie
Pofgczenia bedzie okreslony przepisami prawa obowigzujgcymi Spoétke Przejmujacy po
przeprowadzeniu Polgczenia, tzn. przepisami prawa obowigzujacymi w Republice Czeskiej.

Zgodnie z przepisami prawa Republiki Czeskiej Polaczenie wehodzi w zycie w dniu wpisania
Potgczenia w Rejestrze Handlowym Republiki Czeskiej. W zakresie dozwolonym przez
obowigzujace przepisy prawa, skutki prawne Polgczenia uznane zostang za zaszie o godz.
00:00:01 (CET) w dniu wpisania Potgczenia w Rejestrze Handlowym Republiki Czeskiej.

WYMIANA AKCJI LUB UDZ'IAL(’)W; INFORMACJE NA TEMAT WPLYWU
POLACZENIA NA AKCJE SPOLKI PRZEJMUJACEJ; ZASTAW NA AKCJACH
LUB UDZIALACH

Ze wzgledu na to, ze:

(a) Spotka Przejmujgca jest jedynym akejonariuszem Spotki Przejmowane;j 3;

(b) Spotka Przejmujgca jest jedynym udziatowcem Spotki Przejmowanej 2;

(c) Spotka Przejmowana 1 jest jedynym udziatowcem Spétki Przejmowanej 4;

(d) Spotka Przejmowana 3 jest jedynym akcjonariuszem Spétki Przejmowanej 1; oraz

(e) Spotka Przejmowana 1, Spotka Przejmowana 2, Spétka Przejmowana 3 i Spotka

Przejmowana 4 zostang rozwigzane w wyniku Polaczenia,

akcje lub udziaty w Spotkach Przejmowanych nie podlegaja wymianie na akcje Spotki
Przejmujgcej zgodnie z Punktem 134 i 155(5) Czeskicj Ustawy o Polaczeniach, Art. 516"
punkt 1 Polskiej Ustawy o Spétkach i Art. 622.¢(2) punkt 2, 3 i 5 Stowenskiej Ustawy o
Spotkach. W zwigzku z powyzszym, niniejszy Plan nie okreéla zadnych informacji na temat
stosunku wymiany akeji czy udziatow w Spétkach Przejmowanych.

Dla celéw okreslonych w punkcie 5.1 niniejszy Plan nie zawiera informacji na temat stosunku
wymiany, tzn. informacji wymaganych zgodnie z Punktem 70(1) lit. (b), (e), Punktem 88(1),
Punktem 100(1) lit. (a), (b) i (e), i Punktem 155(1) Czeskiej Ustawy o Polgezeniach, art. 516°
punkt 2, 4, 5 i 6 Polskiej Ustawy o Spotkach oraz Art, 622.¢(2) punkt 3 Stowenskiej Ustawy o
Spétkach.

Z przyczyn okreslonych w punkeie 5.1 oraz z uwagi, iz warto$¢ rzeczywista akeji Spétki
Przejmujgcej nie ulegnie zmniejszeniu w wyniku Potaczenia zgodnie z Punktem 70(3)
Czeskiej Ustawy o Polgczeniach, w wyniku Polaczenia nie zostang dokonane zadne
dodatkowe ptatnosci w rozumieniu Czeskiej Ustawy o Polaczeniach na rzecz akcjonariuszy
czy udzialowcow Spotek Przejmowanych oraz na rzecz akgjonariuszy Spétki Przejmujace;.

Polgezenie nie wplynie na liczbg, rodzaj czy posta¢ akeji Spétki Przejmujacej, a akcje Spolki
Przejmujgcej nie zostang przeksztalcone w akcje majace postaé dokumentéw czy akcje
zdematerializowane. Polaczenie nie bedzie mie¢ zadnego innego wplywu na akcje Spolki
Przejmujace;.

Stowenski Rejestr Handlowy zawiera wpis ujawniajacy zastaw ustanowiony na 100%
udzialow w Spétce Przejmowanej 4 na rzecz Ceskd spofitelna, a.s., sp6iki akcyjnej (po
czesku: akciovd spolecnost) istniejacej zgodnie z prawem Republiki Czeskiej, z siedziba pod
adresem: Praha 4, Olbrachtova 1929/62, kod pocztowy 14000, Republika Czeska, nr
Identyfikacji: 452 44 782, wpisanej w Rejestrze Handlowym prowadzonym przez Sad Miejski
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6.1

7.1

7.2

8.1

8.2

8.3

dla Pragi, Dzial B, Wpis nr: 1171 (“Zastawnik”), jako agent zabezpieczen w ramach Umowy
Zastawu z 6 maja 2015 r. (“Zastaw”). 13 kwietnia 2016 r. Zastawnik udzielit pisemnej zgody
na wykreslenie Zastawu ze Stowenskiego Rejestru Handlowego. Spétka Przejmowana 4
podejmie wszelkie niezbedne dziatania, aby niezwlocznie wykreslié Zastaw z rejestru,

OBOWIAZKOWY ZAKUP AKCJ1

Poniewaz w wyniku Polgczenia akcje Spotki Przejmujacej nie zostang wymienione ani
zmienione w znaczeniu Punktu 145 Czeskiej Ustawy o Polaczeniach, obowiazkowy wykup
akeji zgodnie z tym Punktem Czeskiej Ustawy o Polgczeniach nie ma zastosowania wobec
Potaczenia i w zwigzku z tym Plan nie zawiera obowigzku Spétki Przejmujacej do zakupu
akgji.

DZIEN POLACZENIA DLA CELOW RACHUNKOWOSCI

Dniem Polfaczenia dla celow rachunkowosci zgodnie z Punktem 70(1) lit. (c) Czeskiej Ustawy
o Potgczeniach jest 1 stycznia 2016 r. (»Decydujgca Data™). Poczawszy od tej daty,
transakeje zawierane przez Spotki Przejmowane beda uznane z ksiggowego punktu widzenia,
Jako zawierane na rzecz Spotki Przejmujacej.

Zgodnie z postanowieniami polskiej Ustawy o rachunkowosci, ksiegi Spotki Przejmowanej 3
zostang zamknigte w dniu wpisania Potaczenia w Rejestrze Handlowym Republiki Czeskiej
zgodnie z punktem 4.4 niniejszego Planu.

PRAWA UDZIELONE PRZEZ SPC)LKE PRZEJMUJACA POSIADACZOM
OBLIGACJI LUB ZDEMATERIALIZOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
(REJESTROWYCH), NIEBEDACYCH AKCJAMI, LUB SRODKI DLA NICH
PROPONOWANE

Na dzien niniejszego Planu, Spétka Przejmowana 3 wyemitowata 110 obligacji na okaziciela
w postaci zdematerializowanej o wartosci nominalnej 3.000.000 CZK kazda, ktore znajdujg
si¢. w obrocie na rynku regulowanym w Republice Czeskiej (prowadzonym przez Burza
cennych papirit Praha, a.s.) pod numerem ISIN CZ000000035 | ("Obligacje"). Polaczenie nie
bedzie mie¢ wplywu na prawa posiadaczy Obligacji; wszystkie zobowiazania Spoiki
Przgjmowanej 3 wobec posiadaczy Obligacji przejete zostang w tym samym stosunku
wymiany przez Spotke Przejmujaca w momencie wpisania Polgczenia w Rejestrze
Handlowym Republiki Czeskiej. Spotka nie przyzna zadnych specjalnych praw ani nie
zaproponuje zadnych specjalnych srodkéw posiadaczom Obligacji w ramach Polgczenia.

Zgodnie z Ustawg nr 190/2004 Sb. w sprawie Obligacji z pdzniejszymi zmianami (,,Czeska
Ustawa o Obligacjach™), Spétka Przejmowana 3 zwola Walne Zgromadzenie Obligatariuszy
w celu podjecia decyzji w sprawie proponowanego Polgczenia. Zagwarantowane bgda
wszystkie prawa Obligatariuszy wynikajace z Czeskiej Ustawy o Obligacjach, w tym prawo
do wezeéniejszego umorzenia.

Z wyjatkiem Obligacji wyemitowanych przez Spotke Przejmowang 3, Zadna ze Spélek
Uczestniczacych nie wyemitowala obligacji ani papieréw wartoéciowych w postaci
zdematerializowanej lub w formie dokument6w, ktére uprawniatyby do udziatu w Spétkach
Uczestniczacych lub do udzialu w zyskach, ktére nie stanowia akecji ani $wiadectw
tymeczasowych. Ze wzgledu na powyzsze, z wyjgtkiem informacji na temat Obligacji w
punkcie 8.1 i 8.2 powyzej, niniejszy Plan nie zawiera zadnych informacji ani zadnych praw
czy $rodkéw proponowanych posiadaczom obligacji czy papiero6w warto$ciowych w postaci
zdematerializowanej lub w postaci dokumentdw, uprawniajgcych do udziatu w Spétkach
Uczestniczgcych lub do udziatu w zyskach.
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9.1
9.2

10.
10.1

10.2

10.3

10.4

11.
11.1

12,

12.1

12.2

12,3

12.4

SZCZEGOLNE KORZYSCI NA RZECZ CZLONKOW ORGANOW SPOLEK
UCZESTNICZACYCH ORAZ EKSPERTOW BADAJACYCH PLAN POLACZENIA

Zadna ze Spotek Uczestniczgcych nie przyznata zadnych szczegdlnych korzyéci cztonkom
swoich organéw, rady nadzorczej, zarzadu, rady powierniczej, dyrekeji czy cztonkom
organow kontrolnych, jezeli takie zostaty powotane.

Zadna ze Spotek Uczestniczgcych nie przyznala zadnych szczegdlnych korzysci ekspertom
badajacym niniejszy Plan.

OCHRONA WIERZYCIELI ORAZ UDZIAELOWCOW MNIEJSZOSCIOWYCH

Na dzien wejscia w zycie Polgezenia, zgodnie z punktem 4.4 niniejszego Planu, Spotka
Przejmujgca przejmie w ramach sukcesji uniwersalnej wszystkie prawa i obowigzki
wszystkich Spétek Przejmowanych. Na dzien wejscia w zycie Potgezenia, wierzyciele Spotek
Przejmowanych stang si¢ wierzyciclami Spotki Przejmujacej, w zwigzku z czym Potaczenie
nie bedzie mie¢ niekorzystnego wplywu na prawa wierzycieli Spotek Przejmowanych, w tym
na kwoty, warunki czy okolicznosci ich roszezed,

Wierzycicle Spotki Przejmowane;j 3 moga, W ciggu miesigea od daty ogloszenia niniejszego
Planu zgodnie z Polska Ustawa o Spotkach, zazada¢, aby ich roszczenia zostaty
zabezpieczone, jezeli udowodnia, ze Polgczenie zagraza zaspokojeniu takich roszezen,

Polgczenic nie bedzie mie¢ niekorzystnego wplywu na prawa wierzycieli ani udzialowcéw
mniejszosciowych Spotki Przejmujace;.

Adresy, pod jakimi mozna uzyskaé informacje na temat warunkéw wykonania praw
wierzycieli poszezegolnych Spotek Uczestniczacych to adresy siedzib poszezegdlnych Spotek
Ucezestniczgcych wymienione w punkeie 1.2 niniejszego Planu.

AKTUALNA WERSJA UMOWY ZAELOZYCIELSKIEJ SPOLKI PRZEJMUJACEJ

Aktualna wersja Umowy Zalozycielskiej Spotki Przejmujace; obowiazujaca na dzien
sporzgdzenia niniejszego Planu stanowi Zatacznik 5 do niniejszego Planu.

PRAWDOPODOBNY WPLYW POLACZENTA NA STAN ZATRUDNIENIA SP(')LEI'(
UCZESTNICZ@CYCH; INFORMACJE NA TEMAT PLANOWANYCH ZWOLNIEN
PRACOWNIKOW

Na dzien ninigjszego Planu;
(a) w Spotkach Uczestniczgeych nie byty powotane rady pracownicze; oraz
(b) w Spotkach Uczestniczgcych nie dziataly zwigzki zawodowe.

Po zakoficzeniu Potaczenia, prawa i obowigzki wynikajgce ze stosunku pracy ze wszystkimi
pracownikami Spélek Przejmowanych zostang przejete przez Spotke Przejmujgcy. Polgczenie
nie bedzie mie¢ zadnych konsekwencji socjalnych, poniewaz wszyscy pracownicy Spélek
Przejmowanych zostana zatrudnieni przez Spotke Przejmujaca na takich samych warunkach.

Nie przewiduje sig, aby Polaczenie mialo Jakikolwiek negatywny wpltyw na pracownikéw
Spotek Przejmowanych; w szezegdlnodci nie planuje si¢ zwolnien pracownikdw.

Wszyscy pracownicy Spotek Uczestniczacych zostang powiadomieni o Potgczeniu i o swoich
prawach w ramach takiego Potaczenia, i bedg mogli zapoznac si¢ z niniejszym Planem.
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125

13.

13.1

14.
14.1

14.2

15;
15.1

15.2

153

16.
16.1

16.2

Spoleczne, jak réwniez prawne i gospodarcze aspekty Polaczenia zostang opisane

~szczegdtowo w raportach na temat Polgczenia sporzadzonych zgodnie z Czesky Ustawa o

Polgczeniach, Polska Ustawg o Spotkach i Stoweniska Ustawg o Spétkach.

DANE NA TEMAT PROCEDUR OKRESLAJACYCH ZAANGAZOWANIE
PRACOWNIKOW W KWESTIE SPOLKI PRZEJMUJACEJ I JEJ ORGANOW
ZARZADCZYCH

Ze wzgledu na to, ze w zadnej ze Spolek Uczestniczacych nie ustanowiono zadnych praw
pracownikéw do udziatu w organach zarzadezych i nie planuje si¢ ustanowienia takich praw
w ktorejkolwiek ze Spélek Uczestniczgeych przed wpisaniem Polgczenia w czeskim Rejestrze
Handlowym, w wyniku Potgczenia nie zostang ustanowione zadne prawa pracownikéw do
udzialu w organach zarzadezych Spolki Przejmujacej w znaczeniu Punktu 214(2) Czeskiej
Ustawy o Polaczeniach.

ZATWIERDZENIE POLACZENIA

Zgodnie z Czeskg Ustawa o Polaczeniach, Polgczenie zostanie zatwierdzone przez Walne
Zgromadzenic Spotki Przejmujacej, jedynego akcjonariusza Spotki Przejmowanej 1 i
Jedynego udziatowca Spotki Przejmowanej 2.

Zgodnie z Polska Ustawa o Spétkach, Potaczenie bgdzie zatwierdzone przez Walne
Zgromadzenie Spotki Przejmowanej 3. Zgodnie ze Statutem Spolki Przejmowanej 3,
Polgczenie bedzie réwniez podlegaé zatwierdzeniu przez Radg¢ Nadzorcza Spotki
Przejmowanej 3.Zgodnie z prawem slowefiskim, zanim Pofgczenie stanie sie prawnie
wigzgce, musi by¢ ono zatwierdzone przez jedynego udziatowca Spétki Przejmowanej 4.

OSWIADCZENIA

Kazda ze Spotek Uczestniczacych o$wiadcza, ze Potaczenie nie wymaga zgody wiasciwych
organow zgodnic z Punktem [5a Czeskiej Ustawy o Polgczeniach oraz przepisami prawa
polskiego i stowenskiego. Jezeli w wyniku Polaczenia, Jakiekolwiek pozwolenia czy licencje
na dzialalnoé¢, jaka ma prowadzi¢ Spétka Przejmujaca nie zostang przeniesione ze Spélek
Przejmowanych na Spditke Przejmujgca, Spotka Przejmujgca uzyska takie licencje i
pozwolenia zgodnie z wymogami prawa Republiki Czeslkiej, Polski i Slowenii.

Kazda ze Spoétek Uczestniczacych odwiadcza, ze uchwala Jjej jedynego akcjonariusza
(udziatowea) lub Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgca Potgczenie nie podlega zadnym
dalszym zatwierdzeniom.

Kazda ze Spétek Uczestniczacych o$wiadcza, ze nie zostala rozwigzana, nie oglosila
niewyptacalno$ci ani nie zostato jej przyznane zawieszenie platnosci i ze nie podjeta ani nie
podjgto przeciwko niej zadnych dzialad ani krokéw ani nie WSZczeto postepowania w
zwigzku z jej niewyptacalnodeia, upadioscia, lilkwidacjg, moratorium, rozwiazaniem,
przymusowym zarzadem czy reorganizacja.

POSTANOWIENIA WSPOLNE I KONCOWE

Zamiarem jest, aby po Polgczeniu Spotka Przejmujaca kontynuowala dziatalno$é Spotek
Przejmowanych. Kazda ze Spétek Uczestniczacych zobowigzuje sie podejmowaé wszelkie
dalsze dziatania (lub zapewni¢ ich podjecie) i podpisywaé wszelkie dokumenty (lub zapewnié
ich podpisanie) wymagane prawem lub niezb¢dne w celu realizacji i/lub przeprowadzenia
transakcji w ramach niniejszego Planu.

W wyniku przeprowadzenia Polgczenia, Spétka Przejmujgca bedzie mieé siedzibe w
Stowenii,
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16.3

16.4

16.5

16.6

16.7

16.8

Jezeli Czeska Ustawa o Polgczeniach wymaga, aby ktérakolwick z Czeskich Spofek
Uczestniczgeych udostepnita okreslone dokumenty do kontroli w jej siedzibie, takie
dokumenty zostana udostepnione do kontroli w dniach roboczych, w godzinach od 10:00 do
15:00 (CET) w ustawowo obowigzujacym okresie.

Niniejszy Plan zostat podpisany w dziesigciu (10) egzemplarzach, po dwa (2) dla kazdej
Spotki Uczestniczacej.

Niniejszy Plan zostal sporzadzony w angielskiej wersji jezykowej. Dla celow realizacji
Polaczenia w Republice Czeskiej, Polsce i Stowenii, niniejszy Plan zostanie przethumaczony
na jezyk polski, czeski i stowenski.

Jezeli ktorekolwick z postanowien niniejszego Planu jest lub stanie si¢ niewazne lub
nieskuteczne, niewazno$¢ lub nieskutecznodé takiego postanowienia nie bedzie mie¢ wplywu
na niniejszy Plan w caloéci lub na inne postanowienia, jezeli takie niewazne lub nieskuteczne
postanowienie mozna oddzieli¢ od pozostatej tresci niniejszego Planu. Spotki Uczestniczgce
zobowiazuja si¢ zastapi¢ takie niewazne czy nieskuteczne postanowicnie nowym, waznym i
skutecznym postanowieniem, ktére swoja treScia bedzie jak najblizsze tresci i celowi
pierwotnego postanowienia.

Niniejszy Plan zostat sporzadzony i zatwierdzony wspolnie przez Zarzad Spotki Przejmujacej,
Zarzad Spoiki Przejmowanej 1, Dyrekcje Spotki Przejmowanej 2, Zarzad Spotki
Przejmowanej 3 oraz Dyrektora Naczelnego Spotki Przejmowanej 4, i zostal podpisany w
dowad powyzszego.

Niniejszy Plan zostal sporzadzony w celu zapewnienia zgodnosci z wymogami prawa
Republiki Czeskiej, Polski i Stowenii dotyczacymi transgranicznych potgczen spotek.
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ZALACZNIK 1
BILANS SPOLKI PRZEJMOWANEJ 1

Kofola CS a.s.

na 31 marca 2016 r.

(w tys. CZK)
Lp. AKTYWA rzad | 2016-03-31 | 2015-12-31
Netto Netto
a b C 3 4
AKTYWA RAZEM (L.02+03+31+63) 001 3481129 3538579
B. Srodki trwale (L.04+13+23) 003 3 293 446 3294 233
B.I. Wartosci niematerialne i prawne (L.05 do 12) 004 87 062 78 486
3. | Oprogramowanie 007 30318 35332
4. | Prawa wlasnosci intelektualne;j 008 56 524 42 850
7. | Warto$ci niematerialne i prawne w budowie 011 220 304
B.II. Srodki trwale (L.14 do 22) 013 150 270 159 633
3. | Urzadzenia i maszyny 0L6 29 395 32519
6. | Pozostate érodki trwate 019 2876 3015
7. | Srodki trwate w budowie 020 496 412
9. | Korekty nabytych srodkow trwatych 022 117 503 123 687
B.III. | Inwestycje dlugoterminowe (L.24 do 30) 023 3056114 3056114
B.IIL1. | Inwestycje kapitalowe - jednostki zalezne 024 1224 492 1224 492
3. | Pozostate dtugoterminowe papiery wartosciowe i 026 11363 11363
udziaty
4. | Pozyczki - przedsigwzigeia grupy, jednostek 027 1817519 1817519
stowarzyszonych
7. | Zaliczki na inwestycje dhugoterminowe 030 2740 2740
C. Aktywa obrotowe (L.32+39+48+58) 031 164 778 227203
C.lI Naleznosci dlugoterminowe (L.40 do 47) 039 80 052 54 401
7. | Pozostale naleznosci 046 65 832 43 728
8. | Aktywa z tytulu odroczonego podatla 047 14 220 10 673
dochodowego
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C.HL- | Naleznosci krétkoterminowe (L.49 do 57) 048 79 813 137 681

CIHI Naleznosci tytutu dostaw i ustug 049 51498 107 659

6. | Naleznosci z tytutu podatkdw 054 5315 8172

7. | Wyplacone zaliczki krétkoterminowe 055 1450 355

8. | Szacunkowe naleznogci 056 14 112

9. | Pozostale naleznosci 057 21536 21383

C.Iv. Krotkoterminowe aktywa finansowe (L.59 do 058 4913 35121

C.IV.1 glz'())dki pienigzne 059 383 98

2. | Rachunki bankowe 060 4530 35023

D.I. Rozliczenia migdzyokresowe (L. 64+65+66) 063 22 905 17 143

D.LL | Rozliczenia migdzyokresowe czynne 064 9 537 10 413

3. | Przychody przysztych okresow 066 13 368 6730

Lp. PASYWA rzad | 2016-03-31 | 2015-12-31
a b C 5 6

RAZEM PASYWA (L.68+89+122) 067 3481129 3 538579

A. Kapital wlasny (L.69+73+80+83+87+88) 068 917 817 1040 025

Al Kapital zakltadowy (L.70+71+72) 069 184 000 184 000

ALL | Kapital zaktadowy 070 184 000 184 000

ALII, Doplaty do kapitalu (L.74 do 79) 073 659 587 659 587

2, | Pozostale doptaty do kapitatu 075 289261 289 261

3. | Aktualizacja warto$ci aktywow i pasywow 076 370 326 370326
AIL. | Fundusze z zyskéw (L.81+82) 080 294
2. | Fundusze ustawowe i pozostate fundusze 082 294

AV, | Niepodzielony zysk (L.84+85+86) 083 96 138 3401

AIV.1. | Niepodzielony zysk 084 96 138 3401

ANV.1 | Zysk (strata) za okres biezacy (+/-) 087 -22202 193 037

B. Zobowigzania (L.90+95+106+118) 089 2563312 2 498 554

B.L Rezerwy (L.91 do 94) 090 21 090 43 606

4. | Pozostate rezerwy 094 21090 43 606
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B.II Zobowigzania dlugoterminowe (.96 do 105) 095 240 971 232 809

2. | Zobowigzania - przedsigwzigcia grupy 097 31 838 31838

4. | Zobowigzania wobec akcjonariuszy/cztonkow 099 193 180 193 180

9. | Pozostale zobowiazania 104 15953 7791

B.1L. | Zobowigzania krétkoterminowe (L.107 do 117) 106 502 985 397437

B.IIL1. | Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 107 18615 49 036

2. | Zobowigzania - przedsiewzigcia grupy 108 113243 110256

4. | Zobowigzania wobec akcjonariuszy/cztonkow 110 320 020 220 192

5. | Zobowigzania wobec pracownikéw [11 22 905 8396

6. | Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i 112 12 639 3262
zdrowotnych

7. | Zobowigzania podatkowe i darowizny 113 7017 1838

10. | Szacunkowe zobowigzania 116 8270 4203

11. | Pozostate zobowiazania 117 276 254

B.IV. | Pozyczki i kredyty bankowe (L..119 do 121) 118 1798 266 1824702

B.IV.1l. | Kredyty dfugoterminowe 119 721514 751340

2. | Kredyty krétkoterminowe 120 1076 752 1073 362

NG
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ZALACZNIK 2

BILANS SPOLKI PRZEJMOWANEJ 2

—
Pinelli spol. s r.o.
na 31 marca 2016 r.
(w tys. CZK)
Lp. AKTYWA rzad | 2016-03-31 | 2015-12-31
Netto Netto
a b c 3 4
AKTYWA RAZEM (L.02+03-+31+63) 001 4 498 9245
B. | Srodki trwale (L.04+13+23) 003 1119 1171
B.I. WartoSci niematerialne i prawne (L.05 do 12) 004 1119 1171
4. | Prawa wiasnosci intelektualnej 008 1026 1 078
7. | Wartosci niematerialne i prawne w budowie 011 93 93
C. Aktywa obrotowe (L.32+39+48+58) 031 3372 8 057
C.IIL | Nalezno$ci krétkoterminowe (L.49 do 57) 0438 1163 6 329
CIIL1. | Nalezno$ci tytutu dostaw i ustug 049 1075 5698
6. | Naleznosci z tytulu podatkéw 054 38 631
9. | Pozostale naleznosci 057
C.IV. | Krétkoterminowe aktywa finansowe (L.59 do 058 2209 1728
2. gza)chunki bankowe 060 2209 1728
D.L Rozliczenia migdzyokresowe (L. 64+65+66) 063 7 17
D.L1. | Rozliczenia migdzyokresowe czynne 064 7 17
Lp. PASYWA rzad | 2016-03-31 | 2015-12-31
a b c 5 6
RAZEM PASYWA (L.68+89+122) 067 4 498 9245
A. Kapital wlasny (L.69+73+80+83+87+88) 068 -3 - 536
AlL Kapital zakladowy (L.70+71+72) 069 1002 1002
LA.M. Kapitat zaktadowy 070 1 002 1 002
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AIV. | Niepodzielony zysk (L.84+85+86) 083 - 1538 615 |
A.IV.l | Niepodzielony zysk 084 615 615
2: Skumulowane straty 085 -2153
ANV.1 | Zysk (strata) za okres biezacy (+/-) 087 533 -2 153
B. Zobowigzania (L.90+95+106+118) 089 4501 9781
B.IMI. | Zobowigzania krotkoterminowe (L.107 do 117) 106 4501 9 781
B.ITL1. | Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 107 4 447 9781
7. | Zobowiazania podatkowe i darowizny 113 54
360118-v2\WARDOCS 17



ZALACZNIK 3

BILANS SPOLKI PRZEJMOWANEJ 3

KOFOLA S.A.
w tys. PLN
AKTYWA 2016-03-31 2015-12-31
Altywa trwale 791 797 788 301
Rzeczowy majatek trwaty 268 268
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 705 604 705 604
Pozyczki udziclone podmiotom powigzanym 82 769 81 835
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3155 594
Aktywa obrotowe 57 410 44 282
Aktywa przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe, z wylgczeniem Aktywow 57 410 44 282
zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug i pozostate naleznosei 332306 33 801
Naleznoscti finansowe z dywidend 15733 -
Srodki pienigzne i ich ckwiwalenty 8441 10 480
AKTYWA RAZEM 849 207 832 583
PASYWA RAZEM 2016-03-31 2015-12-31
Kapitat zaldtadowy 26 160 26 160
Pozostate rezerwy 725 389 731610
Profit/(loss) for the period 14 966 (6 720)
Kapital wlasny razem 766 515 751 050
Zobowigzania dlugoterminowe 73 096 70 349
Wyemitowane obligacje 51494 51401
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 19092 [8 948
Rezerwa na podatek odroczony 2510 -
Zobowigzania kritkoterminowe 9596 11 183
Wyemitowane obligacje 1 174 577
Zobowigzania z tytulu dostaw i ushug i pozostate 6 640 8 825
zobowigzania
Pozostale zobowiazania finansowe 1782 1782
Razem zobowigzania 82 692 81533
RAZEM PASYWA 849 207 832 583
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ZALACZNIK 4

BILANS SPOLKI PRZEJMOWANEJ 4

Kofola d.o.0. (SI)

w tys. EUR 2016-03-31 2015-12-31
AKTYWA 67 219 67278
A. Aktywa trwale 0 0
B. Aktywa obrotowe 67219 67278
Inwestycje krotkoterminowe 67 153 67 153
1. Inwestycje krotkoterminowe, z wylaczeniem pozyczek 67 153 67 153
a) Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 67 153 67 153
V. Srodki pienig¢zne i ich ekwiwalenty 66 125
C. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 0 0
KROTKOTERMINOWE

PASYWA 67219 67278
KAPITAL WEASNY 599 934
1. Kapital zakladowy 200 200
1. Kapitat zaktadowy 200 200
ITI. Rezerwy na podzial zysku 37 37
1. Rezerwy ustawowe 37 37
V. Niepodzielony zysk 698 0
IV. Zysk netto za rok -335 698
C. Zobowiazania dlugoterminowe, 0 0
C Zobowigzania krétkoterminowe 66 619 66 342
II. Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 66 584 66 119
L. Krotkoterminowe zobowiazania finansowe wobec spotek grupy 66 584 66 119
II. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dzialalno$ei 35 223
operacyjnej

1. Zobowigzania krétkoterminowe wobec spétek Grupy 0 166
2. Zobowigzania krotkoterminowe z tytulu dostaw i ushug 35 58
D. KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA 0 1
MIEDZYOKRESOWE
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ZALACZNIK 5

e " 'AKTUALNA WERSJA UMOWY ZALOZYCIELSKIEJ SPOLKI PRZEJMUJACEJ

UJEDNOLICONA WERSJA UMOWY ZALOZYCIELSKIEJ SPOEKI

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S.

sporzqdzonej zgodnie z Umowg Zalozycielskq Spotki Kofola CeskoSlovensko a.s. w Jormie aktu
notarialnego NZ 1040/2015, N 1083/2015 z 15 wrzesnia 2015 r. w imieniu . Roman Blaha, notariusza
w Havlickiv Brod, odzwierciedlajgcq postanowienia:

(i),

(ifi).

1.1

2.1
2l
2.3

3.1

uchwaly Walnego Zgromadzenia Kofola CeskoSlovensko a.s. w sprawie podwyzszenia
kapitalu zakladowego Kofola CeskoSlovensko a.s. o 2 200 000 000 CZK, poswiadczonej
aktem notarialnym nr NZ 1151/2015, N 1153/2015 z 12 pazdziernika 2015 r., sporzqdzonym
wimieniv JUDr. Roman Bliha, notariusza w Havlickiv Brod; orazuchwaly Walnego
Zgromadzenia Kofola CeskoSlovensko a.s. w sprawie zmian Umowy ZaloZycielskiej Kofola
CeskoSlovensko a.s., poswiadczonej aktem notarialnym nr NZ 1279/2015, N 1257/2015 z 10
listopada 2015 r., sporzqdzonym w imieniv JUDr. Roman Bldha, notariusza w Havlickitv
Brod; oraz

uchwaly Walnego Zgromadzenia Kofola CeskoSlovensko a.s. w sprawie podwyiszenia
kapitatu zakladowego Kofola CeskoSlovensko a.s. o 27,500,000 CZK, poswiadczonej aktem
notarialnym nr NZ 1417/2015, N 1366/2015 z 1 grudnia 2015 r., sporzqdzonym w imieniu
JUDr. Roman Blaha, notariusza w Havlickiv Brod,

* ok ok
ZALOZENIE I REJESTRACJA SPOEKI

Kofola CeskoSlovensko a.s. ("Kofola") zostata ustanowiona Aktem Zatozycielskim z ]
sierpnia 2012 1., w formie aktu notarialnege nr N 331/2012, NZ 281/2012 sporzadzonego
przez JUDr. Dana Skruzni, notariusza z kancelaria w Pradze. Kofola zostata wpisana w
czeskim Rejestrze Handlowym 12 wrze$nia 2012 r.

NAZWA, SIEDZIBA I WITRYNA
Nazwa sp6tki Kofola brzmi: Kofola CeskoSlovensko a.s.
Siedziba spétki Kofola znajduje sie w Ostrawie.

Oficjalna witryna internetowa spotki Kofola stuzgca do zamieszezania obowigzkowych
informacji i dokumentéw znajduje si¢ pod adresem: www.firma.kofola.cz.

CZAS TRWANIA SPOEKI

Kofola zostata zalozona na czas nieokreslony.

ZAKRES DZIALALNOSCI SPOLKI

Przedmiot dziatalnosci (predmét podnikdani) Kofola obejmuje:

360118-v2\WARDOCS 20



4.2

5.1

5.2

53
5.4

5.5

6.4

(a);,  Produkcja, obrét i ushigi niewymienione w Zatgcznikach 1 do 3 Ustawy o pozwoleniu
/ na dziatalno$¢ handlowy (Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona);

(b) Dziatalnos¢ doradcéw rachunkowych, prowadzenie Ksigz rachunkowych i
dokumentacji podatkowej (Cinnost udetnich poradeii, vicetnictvi, vedeni dafiové
evidence).

Zakres czynnosci wykonywanych przez Kofola (pfedmét ¢innosti) obejmuje:

(a) Wynajem nieruchomoscei, mieszkan i lokali niemieszkalnych (Prondjem nemovitosti,
bytii a nebytovych prostor).

KAPITAL ZAKELADOWY 1 AKCJE SPOLKI

Kapitat zakladowy Kofola wynosi 2.229.500 CZK (stownie: dwa miliardy dwiescie
dwadziescia dziewigé miliondw piecset tysiecy koron czeskich).

Kapital zakladowy podzielony jest na 22.295.000 (slownie: dwadziescia dwa miliony
dwiescie dziewigcdziesiat pigc tysigcy) akeji imiennych zwyktych (kmenové akcie na jméno),
o wartosci 100 CZK (stownie: sto koron czeskich) kazda, wyemitowanych w postaci
zdematerializowanej (zaknihované akeie) (“Akeje” lub pojedynczo “Akeja”).

Akcje sg zbywalne bez ograniczen.

Kazda Akcja uprawnia do jednego (1) glosu. Laczna liczba gloséw w Kofola wynosi
22 295 000 (stownie: dwadzieScia dwa miliony dwieécie dziewigédziesiat pigé tysigcy).

Uzgadnia si¢, ze w przypadku zapisow na akcje lub nabycia akcji Kofola przez jej
pracownikow oraz pracownikow jej jednostek zaleznych, pracownicy Kofola oraz pracownicy
Jej jednostek zaleznych nie bgdg zobowiagzani do zaplacenia peinej ceny emisyjnej akeji, albo
beda mogli naby¢ akcje od Kofola na innych warunkach preferencyjnych, pod warunkiem ze
potencjalna réznica pomiedzy zaptacong czgéeia ceny emisyjnej oraz ceng, lub pomiedzy ceng
emisyjng i ceng zostanie pokryta z funduszy wlasnych Kofola. Warunki takiej transakcji
nabyeia akcji Kofola okredli Zarzad. Postanowienia niniejszego punktu obowigzywaé beda
wobec emerytowanych pracownikéw Kofola i emerytowanych pracownikéw jej jednostek
zaleznych, na zasadzie mutatis mutandis.

AKCJE GRUPOWE

Niniejszy Punkt ma zastosowanie wylacznie, jezeli Kofola wyemitowata akcje w formie
zmaterializowane;j.

Na rzecz akcjonariuszy mogg by¢ wyemitowane akcje grupowe zastepujace indywidualne
akcje zastepcze.

Akcjonariusz, ktéry posiada wigeej indywidualnych akeji zastgpezych, moze wymienié je w
dowolnym czasie w zamian za jedng (1) lub wigcej akeji grupowych.

Akcjonariusz posiadajgcy akcje grupowa moze w dowolnym czasie zazgdaé, aby Kofola
wymienifa taka akcjg:

(a) na indywidualne akcje zastgpeze; lub
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6.5

8.1

8.2

9.3

9.4

(b "/ na wigcej akeji grupowych zastepujacych oryginalng akcje grupows w taki sposéb, ze
nowo wyemitowane akcje grupowe zastapig takie indywidualne akcje zastepeze
zastapione przez oryginalng akcj¢ grupowa; lub

(c) na indywidualne akcje zastgpcze i jedng (1) lub wigcej akeji grupowych,
stanowigcych potgczenie opeji (a) i (b).

Kofola ma obowigzek spetnic takie zadanie wymiany ztozone przez akcjonariusza zgodnie z
Punktem 6.3 1 6.4, niezwlocznie po jego otrzymaniu, nie wczeéniej jednak, anizeli w
momencie, gdy wszystkie akcje, ktdre majg by¢ wymienione zostana przekazane na rzecz
Kofola, najpdzniej w ciggu 14 dni kalendarzowych po takim terminie. Koszty wymiany oraz
zniszczenia zastapionych (grupowych) akeji ponosi Kofola.

OBLIGACJE

Zgodnie z uchwaly Walnego Zgromadzenia, Kofola moze emitowaé akcje z prawem do
wymiany na akcjc spotki (tzn. obligacje zamienne) lub z prawem pierwszefistwa do
subskrypcji na nowe akcje spotki Kofola (tzn. obligacje z prawem pierwszefistwa).

KSIEGA AKCYJNA

Z wyjatkiem nastgpnego punktu, akcjonariusze spotki Kofola wpisani zostang na Liste
Akcjonariuszy prowadzona przez Kofola. Wymogi dotyczace zawarto$ci Listy Akcjonariuszy
reguluje prawo.

Jezeli Akcje wyemitowane beda w postaci papierow warto§ciowych zdematerializowanych,
Ksigga Akcyjna zostanie zastapiona rejestrem  zdematerializowanych — papierow
warto$ciowych.

PRAWA 1 OBOWIAZKI AKCJONARIUSZY

Obowigzujace przepisy prawa oraz niniejsza Umowa Zalozycielska okreélajg prawa i
obowigzki akcjonariuszy.

Akcjonariusz ma prawo, w szczegolnosci, do:

(a) udziatu w zyskach czy nadwyzki z likwidacji, jezeli zysk lub nadwyzka z likwidacji
zostanie przeznaczona do podziatu pomiedzy akcjonariuszy;

(b) uczestniczy¢ i glosowaé na Walnym Zgromadzeniu; oraz
(c) zgtaszad i lewestionowaé punkty porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

Akcjonariusz ma réwniez prawo zazadaé i otrzymac¢ wyjasnienia w sprawie kwestii
dotyczacych spotki Kofola [ub podmiotow bedacych pod kontrolg Kofola na warunkach
okre$lonych w Ustawie nr 90/2012 Sb. w sprawie Spotek Handlowych i Spotdzielni (Ustawa
o Spotkach Handlowych) ("Czeska Ustawa o Spélkach"). Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze z uzasadnionych powoddéw ograniczy¢ czas, w jakim akcjonariusz moze
przedstawi¢ wniosek na Walnym Zgromadzeniu.

Alccjonariusz nie ma prawa pierwszenstwa do subskrypeji na nowe akcje Kofola, na ktore nie
zapisal sie inny akcjonariuszy Kofola w rozumieniu Punktu 484(2) czeskiej Ustawy o
Spotkach.
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Wyplfita_‘_ludzial“u w zyskach i1 nadwyzki z likwidacji Kofola moze by¢ wyplacana w sposob
inny, anizeli w gotéwce. Sposéb wyplaty udziatu w zyskach i nadwyzki z likwidacji Kofola
zostanie okreslony przez Walne Zgromadzenie.

" Akcjonariusz moze podja¢ decyzjg w sprawie wykonania swojego prawa do udzialu w zysku

Kofola w terminie podjgcia decyzji o uczestniczeniu w Walnym Zgromadzeniu, na ktérym
podjeta zostata uchwata w sprawie podziatu zyskow.

Termin ostateczny podjgcia decyzji o uczestniczeniu w Walnym Zgromadzeniu wypada
siedem dni przed data Walnego Zgromadzenia.

STRUKTURA WEWNETRZNA SPOLKI, ORGANY SPOEKI
Kofola ma podwdjny system struktury wewngtrznej.

Organami Kofola sa:

(a) Walne Zgromadzenie
(b) Zarzad
(c) Rada Nadzorcza; oraz

(d) Komisja Rewizyjna.

Jezeli Kofola bgdzie mie¢ jedynego akcjonariusza, nie bedzie zwolywane Walne
Zgromadzenie, a jedyny akcjonariusz bedzie wykonywaé umocowania Walnego
Zgromadzenia, Jezeli jedyny akcjonariusz, wykonujac umocowania Walnego Zgromadzenia,
przyjmie uchwatg, ma on obowigzek dostarczy¢ takg uchwate Spétce Kofola, przy czym
uchwata zacznie obowiagzywa¢ wobec Kofola w momencie jej otrzymania przez Kofola.

- Czlonkowie organéw Kofola majg obowiazek przedstawié projekt uchwaly jedynemu

11,

11.2

akcjonariuszowi z wystarczajgcym wyprzedzeniem. Jedyny akcjonariusz moze ustali¢ termin
ostateczny, do ktdrego nalezy mu przedlidadaé projekty uchwat,

WALNE ZGROMADZENIE
Walne Zgromadzenie jest naczelnym organem spétki Kofola.
Walne Zgromadzenie ma nastepujace uprawnienia:

(a) decydowanie w sprawie zmian Umowy Zatozycielskiej chyba, ze zmiana taka wynika
z podwyzszenia kapitalu zakladowego przez Zarzad uprawniony przez Walne
Zgromadzenie lub z innych aktéw prawnych;

(b) przyjmowanie regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli Kofola begdzie chciata
dostarczy¢ wigcej szezegdlow na temat Walnego Zgromadzenia Kofola, oprocz zasad
okreslonych w obowiazujacych przepisach prawa lub w ninigjszej Umowie
Zatozycielskiej;

(c) powotywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej i zatwierdzanie uméw o
wykonywanie ich obowigzkéw, w tym zatwierdzanie ich wynagrodzenia,

(d) powolywanie 1 odwolywanie likwidatora i zatwierdzanie umowy w sprawie jego
obowigzkdéw | wynagrodzenia,
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"(e) |, zatwierdzanie przeniesienia, dzierzawy lub zastawu przedsigbiorstwa Kofola lub jego

Jezgscei, ktora stanowitaby istotng zmiane w istniejgcej strukturze przedsigbiorstwa lub
istotng zmiang w zakresie dziatalnogci Kofola;

.""(f) podejmowanie decyzji w kwestiach sktadanych przez Zarzad do decyzji Walnego

Zgromadzenia, pod warunkiem ze Walne Zgromadzenie posiada umocowania do
podejmowania decyzji w takich sprawach;

(g) udzielanic instrukeji dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 1 zatwierdzanie zasad
dziatalnodci Zarzadu i Rady Nadzorczej, pod warunkiem ze nie sa one sprzeczne z
prawem; Walne Zgromadzenie moze rowniez zabronié¢ czionkowi Zarzadu lub Rady
Nadzorczej podejmowania okreslonych dziatan, jezeli bedzie to lezeé w interesie
Kofola;

(h) podejmowanie decyzji w sprawie podziatu zyskéw czy innych zasobow, lub w
sprawie rozliczenia strat;

(1) powolywanie bieglego rewidenta Kofola; oraz

() podejmowanie decyzji w innych sprawach lezacych w gestii Walnego Zgromadzenia
zgodnie z czeskg Ustawa o Spétkach lub niniejsza Umowg Zalozycielsks.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad. Czeska Ustawa o Spotkach okreéla
przypadki, w ktorych Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez czlonka Zarzgdu, Radg
Nadzorczg lub jej cztonka,

Walne Zgromadzenie stanowi¢ bgdzie kworum, jezeli faczna liczba akcjonariuszy obecnych
na Walnym Zgromadzeniu reprezentuje fgczng warto¢ nominalna powyzej 50% (stownie:
pigédziesigt procent) kapitatu zakladowego. Jezeli w ciggu jednej (1) godziny od
planowanego otwarcia Walnego Zgromadzenia nie bedzie obecne kworum, Zarzad
niezwlocznie zwota zastepcze Walne Zgromadzenie o tym samym porzadku obrad, jezeli
nadal bedzie zachodzi¢ taka potrzeba, w sposdb okreslony w czeskiej Ustawie o Spéikach i
niniejszej Umowie Zatozycielskiej. Zastgpcze Walne Zgromadzenie moze podejmowac
decyzje bez wymaganego kworum.

Zaproszenie na Walne Zgromadzenie musi zawiera¢ ustawowo wymagane informacje, a w
przypadku proponowanych zmian Umowy Zatozycielskicj — rowniez tresé takich
planowanych zmian, Kofola umozliwi réwniez akcjonariuszom swobodny dostgp do
proponowanych zmian Umowy Zalozycielskiej w siedzibie Kofola oraz w jej witrynie
internetowej.

Jezeli wszyscy akcjonariusze wyraza na to zgode, Walne Zgromadzenie moze odby¢ sig bez
spelnienia wymogdéw dotyczgcych zwolywania Walnego Zgromadzenia.

Dokonywanie nagran dzwigkowych lub nagran wideo z Walnego Zgromadzenia wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia.

W kazdym porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia Kofola musi umiesci¢ punkt "Dyskusja” i
zapewni¢ wystarczajgco czasu na ten punkt.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek uprawnionych akcjonariuszy, zgodnie z definicja
czeskiej Ustawy o Spélkach, moze by¢ odwolane lub odroczone wylgoznie za zgods
akcjonariuszy, ktorzy ztozyli taki wniosek. W pozostalych przypadkach Walne Zgromadzenie
moze zosta¢ odwotane z przyczyn nadzwyczajnych (np. sita wyzsza), w wyniku ktérych nie
moze si¢ ono odby¢ lub jego zwolanie stanie sie bezcelowe.
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UCZESTNICZENIE W WALNYM ZGROMADZENIU

- Miejsce, data i godzina Walnego Zgromadzenia zostang okreslone w taki sposdb, aby
“zapewni¢, ze prawo akcjonariuszy do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu nie bedzie w

sposob nieuzasadniony ograniczone. Ustala si¢, ze Walne Zgromadzenie, ktore odbedzie sig
w godzinach 9:00 i 18:00 (czasu srodkowoeuropejskiego) w dniu roboczym, w siedzibie
Kofola, w innym miejscu w Ostrawie lub Pradze, nie ograniczy prawa akcjonariusza do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w sposéb nieuzasadniony.

Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikow,

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng ma obowigzek okazaé dowéd osobisty lub paszport w
celu potwierdzenia jego tozsamosci przed dopuszczeniem do udziali w Walnym
Zgromadzeniu,

Akcjonariusz bedacy osobg prawng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przez osobe
upowazniong do jego reprezentacji (osoba upowazniona). W takim przypadku osoba
upowazniona ma obowigzek przedstawi¢ oryginat lub poswiadczong kopig odpisu z rejestru
lub inny dokument, ktéry potwierdza¢ bedzie istnienie akcjonariusza oraz upowaznienie jego
przedstawiciela; przy czym dokumenty te nie mogg by¢ starsze, anizeli trzy (3) miesigce.
Jezeli dokumenty nie zostaly wystawione w Igzyku czeskim czy angielskim, nalezy
przedstawic przysiggte thumaczenie tych dokumentéw, lub istotnej ich czesci, na jezyk czeski
lub angielski, Osoba upowazniona ma obowiazek okazaé dowéd osobisty lub paszport w celu
potwierdzenia jej tozsamosci przed dopuszezeniem do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Jezeli akcjonariusz reprezentowany jest przez petnomocnika, pefnomocnik, aby by¢
dopuszezonym do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, ma obowigzek przedstawi¢ pisemne
Petnomocnictwo podpisane przez akcjonariusza (jezeli akcjonariusz jest osobg fizyczna) lub
przez jedng lub kilka oséb upowaznionych w imieniu akcjonariusza (Jezeli akcjonariusz jest
osobg prawng), przy czym wszystkie takie podpisy muszg by¢ po§wiadczone notarialnie.
Pelnomocnik akcjonariusza bgdacego osoba prawng ma obowigzek przedstawié wraz z
Petnomocnictwem oryginat lub po$wiadczong kopie wypis z rejestru lub inny dokument
potwierdzajacy istnienie akcjonariusza oraz upowaznienia osoby (osob), ktére podpisaly
Petnomocnictwo w imieniu akcjonariusza; przy czym dokumenty nie mogg by¢ starsze, niz
trzy (3) miesigce (z wyjatkiem Pelnomocnictwa). Jezeli dokumenty nie zostaty wystawione w
Jgzyku czeskim czy angielskim, nalezy przedstawi¢ ttumaczenie przysiggle tych dokumentdw,
lub istotnej ich czgdci, na jezyk czeski lub angielski. Petnomocnik ma obowiazek okazaé
dowod osobisty lub paszport w celu potwierdzenia jego tozsamogci przed dopuszczeniem do
udzialu w Walnym Zgromadzeniu.

Kofola moze dopusci¢ do udziatu w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusza, jego
uprawnionego przedstawiciela lub petnomocnika, jezeli nie ma zadnych watpliwosci, co do
ich tozsamosci i umocowania do reprezentacji akcjonariusza nawet, jezeli dokumenty te,
wymagane zgodnie z postanowieniami Punktu 12.3 do 12.5, nie zostaty przedtozone w calosci
lub nie zostaty po$wiadczone przez notariusza.

Wszyscy obecni akcjonariusze bedg wpisani na listg obecnogci (seznam pritomnych
akcionart), ktora zawieraé bedzie réwniez informacje wymagane czeska Ustawg o Spotkach.
W przypadku odmowy wpisania na liste obecnosci i dopuszczenia na Walne Zgromadzenie,
fakt ten oraz przyczyny odmowy zostang odnotowane na lisci obecnoéei. Lista obecnodci
musi by¢ udostgpniona w miejscu, gdzie odbywa sic Walne Zgromadzenie az do jego
zambknigcia,

Czlonkowie Zarzadu majg obowigzek uczestniczyé we wszystlcich Walnych Zgromadzeniach
i muszg zosta¢ dopuszezeni do glosu na kazdy ich wniosek. Cztonkowie Rady Nadzorczej lub
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Komisji R’éwizyjnej majg prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu na kazde ich
‘zgdanie. Rewident ma prawo uczestniczy¢ w danej czedci Walnego Zgromadzenia, aby
—przedstawi¢c Walnemu Zgromadzeniu raport zatwierdzajacy sprawozdanie finansowe wraz z
~whioskami. W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ tez inne osoby, pod warunkiem

uzyskania zgody osoby zwolujacej] Walne Zgromadzenie lub Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia,

PRZEBIEG WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne Zgromadzenie otwiera osoba zwolujgca lub osoba przez nia wyznaczona. Jezeli taka
osoba nie jest obecna na Walnym Zgromadzeniu, Walne Zgromadzenic otwiera Prezes
Zarzadu lub osoba przez niego wyznaczona, a jezeli taka osoba nie zostata wyznaczona —
przez najstarszego cztonka Zarzadu obecnego na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli taka osoba
nic jest obecna, Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej [ub osoba
przez niego wyznaczona. Jezeli zadna z wyzej wymienionych 0sob nie moze otworzy¢
Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie otwiera akcjonariusz posiadajgey akcje o
najwyzszej tgcznej wartosci nominalnej; jezeli jest kilku takich akcjonariuszy, Walne
Zgromadzenie otwiera najstarszy z nich (lub najstarsza osoba ich reprezentujaca).

Osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie potwierdza, ze prawidlowosé jego zwolania,
obecnos¢ kworum oraz porzgdek obrad. Nastepnie osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie
wysuwa kandydatéw na (i) Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, (ii) protokolanta, (iii)
osobe weryfikujgeg protokdt oraz (iv) skrutatora/skrutatordw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia odpowiada za prawidtowy jego przebieg, w tym
kolejnos¢ glosowania, prawidiowy przebieg glosowania, ogloszenic Walnego Zgromadzenia
za zamknigte, wyjasniania watpliwosci dotyczgeych procedury oraz za zarzadzanie osobami
kierujacymi przebiegiem Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia nie moze zrezygnowaé ze swojej funkeji bez
waznego powodu,

Po przyjeciu przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia jego funkeji, Przewodniczacy
otwiera kazdy z punktow porzadku obrad w kolejnosci wskazanej w zaproszeniu.
Przewodniczacy zaprasza osobe, ktora zglosita dang propozycje o jej zaprezentowanie, a
nastgpnie osobg, ktora zglosita kontrpropozycje o jej przedstawienie. Przewodniczacy
wyznacza kazdemu akcjonariuszowi zglaszajgcemu wniosek (np. propozycje lub
kontrpropozycjg) wystarczajaco czasu na przedstawienie jego wniosku.

Po przedstawieniu propozycji (lub kontrpropozycji) w sprawie danego punktu porzadku
obrad, Przewodniczacy ogtasza zgloszone propozycje lub kontrpropozycje i ustali kolejnosé
glosowania,

Przed glosowaniem Przewodniczacy pyta, czy nie ma sprzeciwu wobec wnioskow i oglasza,
ze Walne Zgromadzenie wystucha wszelkich zastrzezen.

Po zakonczeniu gltosowania Przewodniczacy oglasza jego wyniki.

Walne Zgromadzenie moze zdecydowaé, ze niektére kwestie objete porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia bgdg (i) odroczone do kolejnego Walnego Zgromadzenia lub (ii) nie
beda w ogdle omawiane. Decyzj¢ taka mozna podja¢ wylacznie z waznych powodoéw i nalezy
ja uzasadni¢. Decyzji takiej nie mozna przyjaé, jezeli Walne Zgromadzenie zwolane zostalo
na wniosek uprawnionego akcjonariusza (chyba Ze taki uprawniony akcjonariusz zaakceptuje
takg decyzje).

Protokolant odpowiedzialny jest za sporzgdzenie protokotu z Walnego Zgromadzenia.
Minimalne zakres protokotu okresla prawo.
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" GLOSOWANIE NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariusze glosuja poprzez podniesienie karty wskazujacej liczbe glosow bedgcych w
posiadaniu danego akcjonariusza.

Na Walnym Zgromadzeniu mozna glosowaé przy pomocy srodkdéw technicznych, tzn.
dwukierunkowych s$rodkoéw porozumiewania sie na odlegloé¢ (wideo lub audio), ktore
umozliwiajg weryfikacje tozsamo$ci osoby uprawnionej do wykonania prawa glosu oraz
uwzglednienia akcji, z tytutu ktérych takie prawo wykonano (np. telekonferencja lub
wideokonferencja).

Akcjonariusze mogg réwniez glosowaé korespondencyjnie. W takim przypadku akejonariusze
oddaja glosy na pi$mie, co najmniej jeden (1) dzien roboczy przed otwarciem Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusze glosujacy korespondencyjnie uznani sa za obecnych na
Walnym Zgromadzeniu, ale wylgcznie w celu oddania gloséw w sprawie tych punktéw
porzadku obrad, na ktore glosowani korespondencyjnie,

Glos oddany korespondencyjnie musi okreslac:

(a) imie, nazwisko, date urodzenia i adres zamieszkania akcjonariusza (jezeli
akcjonariusz jest osobg fizyczng) lub przedstawiciela akcjonariusza;

(b) nazwe spdiki, siedzibe i numer identyfikacji (rejestracji) akcjonariusza (jezeli
akcjonariusz jest osoba prawng);

(c) punkt porzadku obrad, ktorego glos dotyczy;

(d) liczbe i warto$¢ nominalng akcji bedacych w posiadaniu akcjonariusza, z tytutu
ktérych oddaje on glos;

(e) informacje, czy akcjonariusz glosuje za czy przeciw albo wstrzymuje si¢ od glosu;
oraz
(f) poswiadczony notarialnie podpis osoby, ktéra podpisata glos oddany

korespondencyjnie; jezeli glos oddany korespondencyjnie podpisuje pemomocnik,
musi on zatgezyé Pelnomocnictwo podpisane przez akcjonariusza (jezeli akcjonariusz
jest osobg fizyczng) lub przez osobg uprawniong do dziatania w imieniu akcjonariusza
(jezeli akcjonariusz jest osobs prawnag). Podpisy na Petnomocnictwie muszg by¢
poswiadczone notarialnie.

Jezeli akcjonariusz bedgeych osobg prawng oddaje glos korespondencyjnie, do takiego gtosu
nalezy dotgczy¢ oryginat lub po$wiadezong kopig wypisu z rejestru lub inny dokument
potwierdzajacy istnienie akcjonariusza oraz upowaznicnie osoby (osob) upowaznionej do
podpisywania glosu korespondencyjnego w imieniu akcjonariusza lub do podpisania
Petnomocnictwa, na podstawie ktorego pelnomocnik podpisal glos korespondencyjny. Jezeli
dokumenty nie zostaly sporzgdzone w jezyku czeskim czy angielskim, nalezy przedstawi¢
thumaczenie przysiegle tych dokumentdw, lub istotnej ich czesci, na jgzylk czeski lub
angielski, Dokumenty takie (z wyjatkiem Pelnomocnictwa) nie moga by¢ starsze, niz trzy (3)
miesiace. Podpisy na Pelnomocnictwie musza by¢ podwiadezone notarialnie.

Kofola moze przyja¢ glosy oddane korespondencyjnie bez dokumentéw okreslonych w
Punkcie 14.5, zlozonych w catosci lub poswiadczonych notarialnie, jezeli nie ma zadnych
watpliwosci co do tozsamosei takiego glosujacego akcjonariusza oraz jego umocowania do
oddania glosu.
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153

147 Glosy oddane korespondencyjnie otrzymane przez Kofola nie moga by¢ zmienione ani

uniewaznione. Jezeli akcjonariusz, ktory oddat glos korespondencyjnie jest rowniez obecny
na Walnym Zgromadzeniu, gios oddany korespondencyjnie nie bedzie uznany:.

ZARZAD

Zarzad stanowi statutowy organ spétki Kofola.

Prawa i obowigzki Zarzadu obejmuja, w szczegolnosci:

(a)
(b)
(c)

(d)

()

zarzadzanie dziatalnoscig Kofola;
zapewnianie prawidlowego prowadzenia ksigg Kofola;

sldtadanie do Walnego Zgromadzenia zwylktych i nadzwyczajnych, skonsolidowanych
oraz, jezeli dotyczy, srddrocznych sprawozdan finansowych;

sktadanie propozycji podzialu zyskéw [ub pokrycia strat do rgk Walnego
Zgromadzenia; oraz

podejmowanie dzialan wymaganych zgodnie z czeska Ustawa o Spotkach, innymi
przepisami i niniejszg Umowa Zalozycielska.

Niezaleznie od innych kwestii nalezagcych do kompetencji Zarzadu, ponizsze kwestie
wymagaja uchwaty Zarzadu:

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

zatwierdzanie skonsolidowanego planu ekonomicznego i finansowego (,,.budzet™),
ktéry skiada si¢ do zatwierdzenie przez Radg Nadzorczg;

o ile nie wchodzi to w kompetencje Rady Nadzorczej zgodnie z Punktem 16.2(h),
zatwierdzanie zapiséw, transakeji nabycia lub zbycia akcji w innych podmiotach i
zatwierdzanie przystgpienie przez Kofola lub ktérgkolwiek z jej jednostek zaleznych
do spoiki czy partnerstwa zgodnie z prawem handlowym lub cywilnym;

o ile nie wchodzi to w kompetencje Rady Nadzorczej zgodnie z Punktem 16.2(i),
zatwierdzanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, sprzedazy przedsigbiorstwa Iub
jego zorganizowanej czgsci, podziatu, fuzji czy innego rodzaju przeksztatcenia Kofola
lub ktorejkolwiek z jej jednostek zaleznych,

o ile nie wchodzi to w kompetencje Rady Nadzorczej zgodnie z Punktem 16.2(m),
zatwierdzanie transakcji przejecia lub innego rodzaju zbycia przez Kofola lub jej
jednostke zalezng nieruchomosei, ktdrej wartos¢ przekracza 5000 000 EUR lub
rownowarto$¢ tej kwoty, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w takiej
nieruchomosci,

o ile nie wchodzi to w kompetencje Rady Nadzorczej zgodnie z Punktem 16.2(j) lub
16.2(0), zgoda na zaciggniecie zobowiazan lub zbycie aktywow przez Kofola lub
ktérakolwiek z jej jednostek zaleznych w ramach transakcji innej, anizeli transakcje
zawierane w normalnym toku dziatalnosci Kofola lub ktérejkolwiek z jej jednostek
zaleznych, jezeli taka transakcja nie zostata uwzglgdniona w budzecie Kofola lub
ktorejkolwiek z jej jednostek zaleznych i jezeli warto$¢ tej transakcji, w oparciu o
jedng lub kilka powigzanych transakcji prawnych — przekracza 250 000 EUR lub
rownowartosc tej kwoty,

wniosek o likwidacjg ktorejkolwick z jednostek zaleznych Kofola;
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(®) okreSlenie warunkow wynagrodzenia dla cztonkéw zarzadéw i rad nadzorczych
Jjednostek zaleznych Kofola,

' (h) wnioski o zmiany w umowie zalozycielskiej oraz zatwierdzanie regulaminu zarzgdéw

i rad nadzorczych jednostek zaleznych Kofola,

(i) o ile nic wchodzi to w kompetencje Rady Nadzorczej zgodnie z Punktem 16.2(D),
wydawanie porgczen przez Kofola lub jej jednostki zalezne lub ustanawianie
zabezpieczenia na aktywach Kofola lub jej jednostek zaleznych, w celu
zabezpieczenia wykonania obowigzkéw/splaty zobowiazai przez jednostki inne,
anizeli jednostki zalezne Kofola.

Zarzad ma obowigzek przedstawi¢ Radzie Nadzorczej skonsolidowany plan ekonomiczny i
finansowy (budzet) za kolejny rok obrotowy Kofola nie pozniej, niz dwa miesigce przed
rozpoczgeiem kolejnego roku obrotowego Kofola. Jezeli Rada Nadzorcza nie zatwierdzi
budzetu, Zarzad prowadzi dziatalnoéci w oparciu o ostatnio zatwierdzony budzet roczny.
Zarzad ma obowigzek sporzadzaé i przedkiadaé Radzie Nadzorczej miesieczne sprawozdania
z realizacji skonsolidowanego budzetu Kofola w ciagu dwudziestu (20) dni od zakonczenia
danego miesigca.

Zarzad skiada si¢ z sze$ciu (6) cztonkow powolywanych i odwolywanych przez Rade
Nadzorcza.

Zarzad, w drodze uchwaly Zarzadu przyjetej przed zgoda wyrazong przez Rade Nadzorcza,
sam okresla funkcje petnione przez poszezegélnych Czionkdw Zarzadu, z zastrzezeniem, ze
Zarzgd zawsze bedzie skladac si¢ z Prezesa Zarzadu (Dyrektor Naczelny - CEOQ) oraz
Dyrektora Finansowego (CFO),

Kadencja cztonka Zarzadu wynosi pieé (5) lat. Cztonkéw Zarzadu mozna wybieraé ponownie,

Jezeli czionkiem Zarzadu jest podmiot prawny, ktéry zostal rozwigzany, jego nastgpca
prawny nie zostaje w jego miejsce Cztonkiem Zarzadu.

Czionek Zarzadu jest uprawniony do powierzenia reprezentacji spotki innej osobie w
odniesieniu do okreslonych kwestii, zgodnie z Punktem 438 Ustawy nr 89/2012 Sb. Kodeksu

cywilnego.

Zarzad udzicla lub odwoluje prokurg. Udzielenie lub odwolanie prokury nic wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia.

Posiedzenia Zarzadu zwolywane sg w razie potrzeby. Posiedzenia odbywaja sie w siedzibie
Kofola lub w innym miejscu, za zgodg wszystkich czlonkéw Zarzadu.

Kworum na posiedzeniu Zarzadu ma miejsce, gdy wigkszosé jego cztonkéw jest obecna na
posiedzeniu lub bierze w nim udziat w inny sposéb. Zarzad podejmuje decyzje wigkszodeia
glosow oddanych przez czlonkéw obecnych lub w inny sposéb uczestniczacych w
posiedzeniu.

Zarzad wybiera i odwoluje sposrod swoich czlonkéw prezesa Zarzadu, ktérego glos jest
rozstrzygajacy w przypadlu réwnego podziatu oddanych gloséw.

Posiedzenia Zarzagdu zwoluje sie za pisemnym lub elektronicznym zaproszeniem,
okreslajgcym miejsce, datg, godzing i porzadek obrad posiedzenia. Zaproszenie nalezy
dorgezy¢ cztonkom co najmniej dwa (2) dni robocze przed posiedzeniem, wraz z materiatami,
ktére majg by¢ omawiane na posiedzenin Zarzadu. Jezeli wystepuje ryzyko opdznienia
posiedzenia, powyzszy termin mozna stosownie skrocié.
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. .Jézbli Rada Nadzorcza odwota z urzgdu ktoregokolwiek z czionkéw Zarzgdu w wyniku czego
+liczba cztonkoéw Zarzadu spadnie ponizej pieciu, Rada Nadzorcza ma obowigzek powolaé na

fym samym posiedzeniu nowych czlonkow Zarzadu w takiej liczbie, aby skiad Zarzadu
okreslony w niniejszej Umowie Zatozycielskiej byl zachowany.

Jezeli kadencja cztonka lub cztonkdw Zarzadu zostanie skrécona z przyczyn innych, anizeli
ich odwotanie i jezeli w wyniku tego liczba czionkdw Zarzadu spadnie ponizej pigciu, Rada
Nadzorcza ma obowigzek powotaé nowego czlonka lub nowych cztonkéw Zarzgdu w takiej
liczbie, aby skiad Zarzadu okre$lony w niniejszej Umowie Zatozycielskiej byt zachowany, w
ciggu czternastu (14) dni od wystapienia takiego faktu.

Zarzad moze przyjmowad uchwaty poza posiedzeniem (per rollam) Zarzadu przy pomocy
srodkéw technicznych, Nalezy okresli¢ warunki podejmowania decyzji w taki sposob, aby
mozna bylo potwierdzi¢ tozsamosé czlonka Zarzagdu uprawnionego do uczestniczenia w
procesie decyzyjnym. Zarzad moze réwniez podejmowac decyzje poza posiedzeniem (per
rollam) w formie pisemne;j. Propozycje przyjecia uchwaty poza posiedzeniem moze ztozyé
dowolny czlonek Zarzadu pod warunkiem, ze okresli on termin ostateczny oraz sposdb
glosowania, przy czym termin ten nie moze by¢ krotszy, niz pie¢ (5) dni roboczych, ani
dhuzszy, niz dziesig¢ (10) dni roboczych. Cztonek Zarzadu proponujgcy uchwatg zapisuje takg
uchwatlg podjeta poza posiedzeniem w ewidencji i powiadamia Zarzad 0 jej przyjeciu,

Protokoty z posiedzefi, sporzadzone i podpisane przez Prezesa i protokolanta, dokumentuja
przebieg posiedzen Zarzadu oraz podjetych decyzji; do protokotu zalgeza sie liste obecnosci.

Zarzad moze przyja¢ swoj Regulamin, ktéry okresla przebieg posiedzen Zarzadu zgodnie z
warunkami okreslonymi przez obowigzujace przepisy i postanowienia niniejszej Umowy
Zalozycielskiej. Regulamin moze réwniez okreélaé sposob powotywania komisji Zarzgdu,
ktérych uprawnienia okreslone sg w Regulaminie. Regulamin podlega akceptacji Rady
Nadzorczej.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza jest organem kontrolnym Kofola.
Prawa i obowigzki Rady Nadzorczej obejmujg, w szczegolnodel;

(a) powolywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu a takze zatwierdzanie decyzji
Zarzadu w sprawach dotyczacych okreslania funkeji poszczegdlnych cztonkdw
petnionych w Zarzgdzie;

(b) nadzor wykonywania uprawnien przez Zarzad oraz dziatalnogci Kofola;

(c) przegladanie wszystkich dokumentéw i zapiséw dotyczacych dziatalnosci Kofola
oraz sprawdzanie, czy zapisy ksiggowe prowadzone sa prawidlowo i zgodnie z
prawdg;

(d) sprawdzanie, czy dzialalno$¢ gospodarcza lub inne dzialania Kofola prowadzone sj

zgodnie z innymi przepisami prawnymi oraz ninigjszg Umowa Zatozycielska;

(e) przegladanie zwyktych, nadzwyczajnych, skonsolidowanych i, jezeli dotyczy,
srodrocznych sprawozdan finansowych oraz proponowanie sposobu podziatu zysku
czy pokrycia straty, oraz przekazywanie swoich opinii Walnemu Zgromadzeniu,

(f) zatwierdzanie budzetu grupy kapitatowej Kofola, przygotowanego przez Zarzad
Kofola, zatwierdzanie wszelkich istotnych zmian w formacie sporzadzania budzetu
Kofola;
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; (g)

(h)

(i)

(),

(k)

M
(m)

(n)

(0)

zatwierdzanie diugoterminowych planéw operacyjnych Kofola sporzadzanych przez
Zarzad;

zatwierdzanie transakcji nabycia, kupna lub zbycia akcji w innych podmiotach, a
takze przystgpowania do innej spotki lub partnerstwa zgodnie z prawem handlowym i
cywilnym, przez Kofola lub ktérakolwiek z jej jednostek zaleznych, jezeli transakcja
nie jest uwzgledniona w budzecie Kofola i jej warto$é przekracza 8 000 000 EUR lub
réwnowartosé tej kwoty;

zatwierdzanie podwyzszenia kapitatu zakladowego, sprzedazy przedsicbiorstwa lub
jego zorganizowanej czgsel, podzialu, fuzji czy innego rodzaju przeksztatcenia Kofola
lub ktorejkolwiek z jej jednostek zaleznych, jezeli wartosé aktywow objetych taka
transakcja przekracza 15% fgczne aktywa Kofola ujawnione w sprawozdaniu
finansowym za poprzedni rok obrotowy i jezeli taka transakcja nie zostata
uwzgledniona w budzecie Kofola,

zatwierdzanie zawierania uméw (przez Kofola lub ktérakolwick z jej jednostek
zaleznych), ktére nie sq uwzglednione w budzecie Kofola i w ramach ktérych Kofola
lub jej jednostki zalezne zaciagngtyby zobowigzania w kwocie przekraczajgce;:

(1) 30000 000 EUR lub rownowarto$¢ tej kwoty w zwigzln z dziataniami
podejmowanymi w normalnym toku dziatalnosei; oraz

(ii) 30 000 000 EUR lub réwnowarto$¢ tej kwoty w zwiazku z dziataniami
podejmowanymi w poza normalnym tokiem dziatalnosci;

zatwierdzanie zawarcia uméw pozyczki (lub innych, podobnych uméw w sprawie
zadhuzenia finansowego) przez Kofola lub jej jednostki zalezne dzialajgce jako
kredytodawca, jezeli takic umowy nie sg uwzglednione w budzecie Kofola i jezeli ich
warto$c przekracza 2 000 000 EUR lub réwnowartosc tej kwoty, z wyjatkiem:

a. kredytu kupieckiego udzielonego w normalnym toku dziatalnoéci; oraz

b. pozyczek udzielonych na zasadach rynkowych pomigdzy spétkami z grupy
Kofola (,,Grupa Kofola™);

zatwierdzanie porgczen, gwarancji (lub innej formy przyjecia odpowiedzialnosci za
zobowigzania 0sob trzecich) przez Kofola lub ktérakolwiek z jej jednostek zaleznych
w ramach Grupy Kofola, jezeli nie sg uwzglednione w budzecie Kofola i jezeli ich
wartos¢ przekracza 2 000 000 EUR [lub réwnowarto$¢ tej kwoty; termin ,0soby
trzecie” nie obejmuje spotki Kofola ani jej jednostek zaleznych;

zatwierdzania nabycia lub zbycia przez Kofola lub jej jednostki zalezne
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci (lub
w prawie uzytkowania wieczystego), jezeli taka transakcja nie jest uwzgledniona w
budzecie Kofola i jesli jej warto$¢ przekracza 5 000 000 EUR lub réwnowarto$é tej
kwoty;

zatwierdzanie zbycia praw wlasnosci intelektualnej Kofola lub jej jednostek
zaleznych, jezeli faktyczna warto$¢ rynkowa takich praw przekracza 1 000 000 EUR
lub rownowartos¢ tej kwoty i jezeli taka transakcja zbycia nie jest uwzgledniona w
budzecie Kofola;

zatwierdzanie zbycia przez Kofola lub ktérejkolwiek z jej jednostek zaleznych,
aktywow, ktorych warto$¢ przekracza 15% tacznej wartodci ksiggowej netto (jezeli
transakcje zbycia zawarta Kofola) lub [5% wartoéci ksiggowej netto danej jednostki
zaleznej Kofola (jezeli transakcj¢ zbycia zawarla jednostka zalezna Kofola)
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(p)

(@)
(r)

(s)
(t)
(w)

v)

(w)

)

ujawnionej w sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy, jezeli taka
transakcja zbyeia nie jest uwzgledniona w budzecie Kofola;

zatwierdzanie likwidacji ktérejkolwiek z jednostek zaleznych Kofola, jezeli wartodé
takiej jednostki zaleznej Kofola przckracza 15% lacznej wartosei aktywéw Kofola
wjawnionych w sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy;

zatwierdzanie warunkéw wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Kofola;

zatwierdzanie warunkéw wynagrodzenia czlonkéw zarzadéw i rad nadzorczych
jednostek zaleznych Kofola, jezeli faczne wynagrodzenie roczne danej osoby (w tym
wszelkie premie, nagrody, odprawy i inne podobne $wiadczenia) przekracza
nastepujgce limity (warto$¢ brutto):

(1) dla cztonkéw zarzadow jednostek zaleznych Kofola: 175 000 EUR Jub
rownowartos¢ tej kwoty;

(i1) dla cztonkéw rad nadzorczych jednostek zaleznych Kofola: 25 000 EUR lub
rownowartosé tej kwoty;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Kofola oraz zmian w tym regulaminie;
zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej Kofola oraz zmian w tym regulaminie;

proponowanie kandydatéw na bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan
finansowych jednostek zaleznych Kofola;

zatwierdzanie umow zawieranych przez Kofola lub jej jednostki zalezne w sprawic
transakeji z podmiotem powigzanym (i) Kofola (ii) spétki z Grupy Kofola lub (iif)
akcjonariuszem (udziatowcem) posiadajacym co najmniej 5% udziat w Kofola lub w
ktérejkolwiek z jej jednostek zaleznych lub (iv) cztonkiem Rady Nadzorczej lub
Zarzgdu Kofola lub jej jednostki zaleznej, z wyjatkiem nastepujacych uméw:

(1) umow o sprzedaz lub dostawe produktow i towardéw oraz materiatow do
produkeji, umowy o $wiadczenie ustug lub umowy o sprzedaz $rodkéw
trwalych zawierane na zadach rynkowych pomigdzy spotkami z Grupy
Kofola, jezeli wartos¢ transakeji jednorazowej lub serii transakcji zawartych
w przeciggu jednego roku nie przekracza 1 000 000 EUR lub réwnowartosci
tej kwoty;

(i1) umowy gwarancji lub inne, podobne umowy zawarte pomigdzy spétkami z
grupy Kofola, jezeli wartosé zobowigzania nie przekracza 5 000 000 EUR lub
rownowartos$ci tej kwoty;

zatwierdzanie powolywania i odwolywania czionkéw Zarzadu jednostek zaleznych
Kofola a takze Dyrektorow Naczelny na Kraj (Country General Manager) lub
zawierania i rozwigzywania uméw z takimi osobami;

wDyrektor Naczelny na Kraj” oznacza dyrektora naczelnego odpowiedzialnego z
dziatalnos¢ spotki na okreslonych rynkach geograficznych, na ktérych dziata spotka
(bezposrednio lub za posrednictwem jednostek zaleznych), tzn. (i) Czechy i Stowacja,
tacznie, (ii) Polska, (iii) Stowenia oraz (iv) inne rynki geograficzne, na jakie Spolka
moze wej§¢ w przysziosci;

oraz

podejmowanie innych dzialan wymaganych zgodnie z czeskg Ustawa o Spotkach,
innymi przepisami i niniejsza Umowa Zalozycielska.
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Rada Nadzorcza skiada sig z szedciu (6) cztonkéw powolywanych i odwotywanych przez

Walne Zgromadzenie.

Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi pigé (5) lat. Cztonkéw Rady mozna wybieraé
ponownie,

Jezeli cztonkiem Rady Nadzorczej jest podmiot prawny, ktéry zostat rozwiszany, jego
nastgpca prawny nie zostaje w jego miejsce cztonkiem Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej jeden (1) raz w kwartale kalendarzowym.
Posiedzenia odbywajg si¢ w siedzibic Kofola lub w innym miejscu, za zgoda wszystkich
cztonkow Rady Nadzorcze;j.

Kworum na posiedzeniu Rady Nadzorczej ma miejsce, gdy wigkszo$¢ jego cztonkow jest
obecna na posiedzeniu lub bierze w nim udzial w inny sposéb. Rada Nadzorcza podejmuje
decyzje wigkszodcig gloséw oddanych przez cztonkdéw obecnych lub w inny sposéb
uczestniczgeych w posiedzeniu.

Posiedzenia Rady Nadzorcze], z wyjatkiem kwestii bezposrednio dotyczacych Zarzadu lub
Jjego czionkow, w szezegdlnoscei ich odwolania i odpowiedzialnosci, powinny by¢ otwarte dla
cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza wybiera i odwotuje spoérod swoich czlonkdw przewodniczacego Rady
Nadzorczej, ktorego glos jest rozstrzygajacy w przypadku rownego podzialu oddanych
glosow.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moze zwotywaé Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Kofola lub ktéregokolwiek z cztonkow Rady Nadzorczej
Kofola. Posiedzenia powinny by¢ zwolywane w ciggu dwoch (2) tygodni od daty zlozenia
wniosku przez uprawniona osobg, przy czym posiedzenia nalezy zaplanowaé na dzien
wypadajacy w ciagu czterech (4) tygodni od daty ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwoluje si¢ listem poleconym, poczta elektroniczng lub faksem, wystanymi co
najmniej dwa (2) tygodnie przed planowang datg posiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg przyjmowaé uchwaly poza posiedzeniem (per rollam)
Rady Nadzorczej przy pomocy $rodkéw technicznych. Nalezy okreélic  warunki
podejmowania decyzji w taki spos6b, aby mozna bylo potwierdzi¢ tozsamo$é cztonka Rady
Nadzorczej uprawnionego do uczestniczenia w procesie decyzyjnym. Rada Nadzoreza moze
rowniez podejmowac decyzjg poza posiedzeniem (per rollam) w formie pisemnej. Propozycje
przyjgcia uchwaty poza posiedzeniem moze zlozyé dowolny cztonek Rady Nadzorczej pod
warunkiem, ze okresli on termin ostateczny oraz sposob glosowania, przy czym termin ten nie
moze by¢ krotszy, niz dwa (2) dni robocze, ani dtuzszy, niz dziesieé¢ (10) dni roboczych.
Czionek Rady Nadzorczej proponujacy uchwale zapisuje taka uchwale podjeta poza
posiedzeniem w ewidencji 1 powiadamia Rad¢ Nadzorczg o jej przyjeciu.

Protokoty z posiedzen, sporzadzone i podpisane przez Przewodniczgcego i protokolanta,
dokumentuja przebicg posiedzen Rady Nadzorczej oraz podjetych decyzji; do protokohu
zalgcza sig listg obecnosei.

Rada Nadzorcza moze przyja¢ swoj Regulamin, ktory okresla przebieg posiedzen Rady
Nadzorczej zgodnie z warunkami okre$lonymi przez obowigzujgce przepisy i postanowienia
niniejszej Umowy Zatozyciclskiej. Regulamin moze réwniez okreslaé sposéb powotywania
komisji Rady Nadzorczej, ktorych uprawnienia okre$lone sg w Regulaminie,
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KOMISJA REWIZYJNA

“Kofola powotuje Komisje Rewizyijna. Komisja Rewizyjna sktada si¢ z trzech (3) cztonkdw

powolywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie sposréd czlonkéw Rady
Nadzorczej lub 0s6b trzecich.

Uprawnienia Komisji Rewizyjnej regulujg przepisy prawa.

Kworum na posiedzeniu Komis;ji Rewizyjnej ma miejsce, gdy wigkszo$¢ jej czlonkéw Jest
obecna na posiedzeniu lub bierze w nim udziat w inny sposéb. Komisja Rewizyjna podejmuje
decyzje wigkszoécig gloséw oddanych przez cztonkéw obecnych Ilub w inny sposdb
uczestniczacych w posiedzeniu,

Kadencja cztonka Komisji Rewizyjnej wynosi pie¢ (5) lat. Cztonkow Komisji Rewizyjne;
mozna wybiera¢ ponownie.

Komisja Rewizyjna wybiera i odwohije sposrod swoich cztonkow przewodniczacego Komisji
Rewizyjnej, ktérego glos jest rozstrzygajacy w przypadku réwnego podziatu oddanych
glosow.

Posiedzenia Komisji Rewizyjnej zwotuje sie za pisemnym lub elektronicznym zaproszeniem,
okreslajgcym miejsce, date, godzine i porzadek obrad posiedzenia. Zaproszenie nalezy
dorgezy¢ cztonkom co najmniej (14) dni roboczych przed posiedzeniem, wraz z materiatami,
ktore majg by¢ omawiane na posiedzeniu Komisji Rewizyjnej. Jezeli wystepuje ryzyko
opoznienia posiedzenia, powyzszy termin mozna stosownie skrocic.

Czlonkowie Komisji Rewizyjnej moga przyjmowad uchwaly poza posiedzeniem (per rollam)
Komisji Rewizyjnej przy pomocy érodkéw technicznych. Nalezy okreslié warunki
podejmowania decyzji w taki sposob, aby mozna byto potwierdzi¢ tozsamoéé czlonka
Komisji Rewizyjnej uprawnionego do uczestniczenia w procesie decyzyjnym. Komisja
Rewizyjna moze réwniez podejmowaé decyzje poza posiedzeniem (per rollam) w formie
pisemnej. Propozycje przyjecia uchwaty poza posiedzeniem moze ztozy¢ dowolny czlonek
Komisji Rewizyjnej pod warunkiem, ze okreéli on termin ostateczny oraz sposob glosowania,
przy czym termin ten nie moze by¢ krotszy, niz siedem (7) dni roboczych, ani dtuzszy, niz
czternascie (14) dni roboczych, Czlonek Komisji Rewizyjnej proponujacy uchwale zapisuje
takg uchwatg podjety poza posiedzeniem w ewidencji i powiadamia Komisje Rewizyjna o jej
przyjeciu,

Protokoty z posiedzen, sporzadzone i podpisane przez Przewodniczgcego i protokolanta,
dokumentujg przebieg posiedzen Komisji Rewizyjnej oraz podjetych decyzji; do protokotu
zalacza sig listg obecnosei,

Komisja Rewizyjna moze przyja¢ swoj Regulamin, ktéry okresla przebieg posiedzef Komisji
Rewizyjnej zgodnie z warunkami okreglonymi przez obowigzujace przepisy i postanowienia
niniejszej Umowy Zalozycielskiej. Regulamin moze réwniez okreslaé sposob powolywania
komisji Komisji Rewizyjnej, ktdrych uprawnienia okreslone sa w Regulaminie.

DZIALANIE W IMIENIU SPOLKI, PODPISYWANIE W IMIENIU SPOLKI

Spotke Kofola reprezentuje we wszystkich sprawach dwéch cztonkdéw Zarzadu dziafajacych
facznie,

Osoba sktadajaca podpis w imieniu Kofola, umieszcza informacj¢ o swoim stanowisku lub
tytule obok nazwy spdtki Kofola.
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'.ZMIANY W KAPITALE ZAKLADOWYM, POMOC FINANSOWA I PODZIAL

ZYSKOW ORAZ FUNDUSZE SPOLKI

O ile nie okreslono inaczej, podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego podlega
wiasciwym postanowieniom czeskicj Ustawy o Spolkach,

Nie zezwala si¢ na obnizenie kapitatu zakiadowego poprzez wycofanie akcji z obrotu na
zasadzie losowania,

Kofola moze udzieli¢ pomocy finansowej na warunkach okredlonych w czeskiej Ustawie o
Spotkach.

Zysk moze by¢ podzielony pomigdzy akcjonariuszy, cztonkéw organdw statutowych Kofola,
pracownikéw Kofola w kwotach zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie moze zatwierdzi¢ podziat zysku pomigdzy inne osoby, niz te wymienione w
poprzednim zdaniu,

Kofola moze wyptaci¢ zaliczke na dywidendy na warunkach okreslonych w czeskiej Ustawie
o Spotkach.

O ile uchwata Walnego Zgromadzenia czy umowa z akcjonariuszem nie stanowi inaczej,
Kofola dokona wyptaty w ramach podzialu zysku w gotéwce (i) na adres wskazany w
rejestrze akeji zdematerializowanych na dzien wykonania prawa do udzialu w zysku lub (ii)
na rachunek bankowy akcjonariusza wskazany przez niego spotce Kofola dla celow wplat
udziat w zyskach w gotowee.

O ile przepisy prawa nie stanowia inaczej, Kofola nie ma obowigzku tworzenia ani
uzupefniania funduszu rezerwowego. Kofola moze utworzy¢ i uzupelnia¢ fundusz
dobrowolny zgodnie z przepisami prawa, na przykiad z zysku lub innych Zrédet. Fundusze
dobrowolne mozna wykorzystaé w calodei lub czgdciowo zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa lub tez je zlikwidowad.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Wszystkic dzialania Kofola a takze jej stosunki prawne, podlegaja przepisom prawa
obowigzujacym w jurysdykeji Republiki Czeskiej.

Kofola podlega w catosci przepisom czeskiej Ustawy o Spétkach,
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STRONA Z PODPISAMI

Niniejszy Plan zostal podpisany w dniu wskazanym na wstepie,

Kofola CeskoSlovensko a.s.

[nieczytelny podpis odrgezny]

Imig 1 nazwisko: Janis Samaras
Stanowisko:  Prezes Zarzadu

Kofola CS a.s.

[nieczytelny podpis odreczny]

Imig i nazwisko: Janis Samaras
Stanowisko:  Prezes Zarzadu

PINELLI spol. s r.o.

[nieczytelny podpis odrgezny]

Imig i nazwisko: Jifi Vlasak
Stanowisko:  Dyreltor

Kofola S.A.

[nieczytelny podpis odrgezny]

Imie 1 nazwisko: Janis Samaras
Stanowisko:  Prezes Zarzadu

KOFOLA, holdinska druzba d.o.o0.

[nieczytelny podpis odreczny]

Imig i nazwisko: Janis Samaras
Stanowisko:  Dyrektor Naczelny

[nieczytelny podpis odreczny]

Imig i nazwisko: Daniel Bury$
Stanowisko:  Czlonek Zarzadu

[nieczytelny podpis odreczny]

Imi¢ i nazwisko: Daniel Bury$
Stanowisko:  Czlonek Zarzadu

[nieczytelny podpis odr¢czny]

Imig i nazwisko: Janis Samaras
Stanowisko:  Dyrektor

[nieczytelny podpis odreczny]

Imig i nazwisko: Daniel Bury$
Stanowisko:  Czlonek Zarzadu

Ja, nizej podpisany Mikolaj Marciniak, thumacz przysiggly jezyvka angielskiego, stwierdzam zgodnosé

powyzszego tlumaczenia z przedfozonym dokumentem sporzqdzonym w jezyku aﬂg.ce!sfczm

Warszawa, dnia 19 kwietnia 2016 roku
Repertorium Nr 026 /2016
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